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1. Presentación del Proyecto. 

 

Código Proyecto: 208-7024 

Título del Proyecto: 

 

MISIÓN DE PROSPECCIÓN TECNOLÓGICA DE LA 

REGIÓN DE ANTOFAGASTA A CHINA 2008. 

Empresa Gestora: ROSANA ARAVENA MENA E.I.R.L.  

Fecha Informe Final: 13 de Junio del 2008. 
 
2. Gestores y Patrocinadores del Proyecto. 
 

 
 
3. Contenido Informe Técnico Misión Tecnológica. 

 

3.1. Período de Ejecución del Proyecto .  

 

Fecha Salida: 9 de abril del 2008. 

Fecha de llegada: 23 de abril del 2008. 
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3.2. Identificación de empresarios y empresas parti cipantes del proyecto .  
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3.2. Cumplimiento Actividades del Proyecto.  
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3.3. Logros destacables acerca de la logística del Proyecto.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Logística y transporte en todos los tramos y en los 4 países sin dificultades técnicas 
(Brasil, Alemania, Hong Kong y China). Transporte aéreo y terrestre de muy buena 
calidad. Muy buen servicio de las líneas aéreas utilizadas en el proyecto LAN , Lufthansa y 
China Airlines. No hubo problemas en tráfico aéreo y no hubo retrasos de ninguna 
naturaleza. 

 
• Los trámites de inmigración y policía internacional en Europa y Asia sin inconvenientes. 
  
• Hotel Rosedale on Park en Hong Kong de muy buena calidad y servicios conexos 

(facilities) muy completos, la ubicación del hotel en la zona de Causeway Bay permitía 
interconectividad con todas las principales zonas de Hong Kong. 

 
• La localización del Hotel en Hong Kong permitió tener en un radio de 100 m. los 

siguientes servicios claves: Hospital, Estación de Tren, Restaurantes orientales y 
occidentales, farmacias, mercados de frutas y verduras, entre otras facilidades. Sin 
embargo cabe destacar que el Hotel Tianlong en Guangzhou fue de mala calidad y con 
muchos problemas de servicios para occidentales. 
 

• 100% y más de cumplimiento de las actividades consideradas en el plan de trabajo del 
proyecto. Este tipo de proyectos está sujeto a una serie de factores de riesgo, la mayoría 
de ellos asociados a las complejidades inherentes a la seguridad y a la coordinación 
logística en terreno. Sin embargo, el plan de trabajo y la logística funcionaron de acuerdo 
a lo planeado, con lo que la agenda de trabajo se cumplió en su totalidad. 

 
• En general, la logística fue coordinada y ejecutada de acuerdo al plan trazado con la 

agencia Carlsonwagonlit Chile S.A. y funcionó de acuerdo a lo planificado. 
 
• Se registró una alta integración y motivación grupal, hubo un excelente grupo humano, 

de impecable comportamiento individual. Muy buen trabajo de equipo a lo largo de todo 
el viaje, lo que permitió superar algunos problemas personales, especialmente aquellos 
derivados de las dolencias y problemas de salud de parte de los integrantes de la 
delegación. 

 
• Sin problemas en accesos a ferias y exhibiciones. Recorridos internos organizados de 

acuerdo a plan trazado. Se apreció un muy buen manejo, actitud y esfuerzo de las 
personas por cubrir el 100% y más de la agenda del proyecto, aún cuando el clima fue un 
factor altamente nocivo y difícil de afrontar (3 días de tormenta en Guangzhou), muchos 
problemas derivados de los cambios de Tº y de Hº.  

 
• Otro de los aspectos destacables en términos del programa de trabajo fueron las 

reuniones bilaterales entre empresas chilenas con empresas chinas, en alianza con el 
Hong Kong Trade Development Council (HKTDC), las cuales fueron muy bien evaluadas 
por los empresarios chilenos y la contraparte china. Los horarios y el timing de las 
actividades se cumplió a la perfección, recibiendo incluso las felicitaciones por el 
excelente comportamiento e integración de la delegación chilena. 
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3.4. Consideraciones importantes derivadas del apre ndizaje del Proyecto.  

  
El desarrollo y ejecución de este proyecto ha permitido una vez más corroborar en terreno que 
China avanza a pasos agigantados en orden a transformarse en el país con mayor producción 
tecnológica a escala global. 
 
Sin embargo, la percepción que se tiene desde Chile acerca del potencial de oportunidades que 
ofrece el mercado chino de productos y tecnologías aún resulta ser muy limitado y muy acotado, 
y todavía persisten algunos paradigmas que influyen sobre la decisión de aventurarse en 
búsqueda de mejores oportunidades, o dicho de otro modo, de opciones distintas y más 
económicas para crecer y desarrollarse como empresa. 
 
Esta absolutamente probado que existen un sinnúmero de razones que explican el por qué 
China es una fuente inagotable de oportunidades comerciales y tecnológicas, sin embargo una 
de las más importantes tiene que ver con la relación precio/calidad de sus productos. Los 
costos de fabricación aún siguen bajos (pero en aumento), debido a las condiciones propias de 
un país con una alta cantidad de mano de obra muy barata y un regimen político que todo lo 
controla y dirige. Además, la paridad entre la moneda china (Yuan) y el Dólar favorece 
ampliamente el acceso de empresas de países emergentes para poder operar en el mercado 
chino. 
 
Para entender a los chinos hay que pensar que ellos se planifican con mucha antelación, y 
China se ve a sí misma en 20 o 30 años más como una potencia mundial, a nivel de Estados 
Unidos y Europa. Si bien su área de influencia natural es el sudeste asiático y todas las ex 
repúblicas soviéticas que colindan hacia el Occidente, China para lograr su objetivo está 
mirando a Latinoamérica y África. Se ha dado cuenta además de que nuestra región cumple con 
varias condiciones que son importantes. Es una gran productora de materias primas que ellos 
necesitan, es un potencial mercado para la venta de sus productos, y ha detectado que, siendo 
un área de influencia natural de Estados Unidos, este país no se ha preocupado mucho y ve un 
espacio que puede ocupar. 
 
Cabe destacar que las Pymes son una creación muy reciente en ese país. Hay que recordar que 
hace 20 años todas las empresas chinas eran estatales. Con el proceso de reforma, algunas 
compañías se asociaron con capitales extranjeros y han tratado de desarrollar un sector privado 
a través de las Pymes. En los últimos cinco años, las autoridades han dado un gran impulso al 
desarrollo de las Pymes porque les permite absorber la mano de obra cesante que está 
quedando a raíz de la reestructuración económica así como producir desarrollo en las regiones 
más chicas. 
 
Si bien no hay mayor información sobre las Pymes en China, porque la economía es muy 
descentralizada, los gobiernos municipales y provinciales, a través de apoyo económico, han 
fomentado su asociación. Y como para los chinos es importante el volumen, en cada aldea o 
ciudad se sabe que hay Pymes que fabrican una parte de un producto y hay otras que arman o 
empacan dicho producto. Es decir cada una hace una parte del trabajo y con eso se potencian, 
crecen y se desarrollan. 
 
Este es el camino y la clave también para las empresas chilenas, debido a que una parte 
importante de las operaciones económicas y/o comerciales con China, desde Chile, deben ser 
sustentadas sobre la base de la “agregación” de capacidades y también de demandas, porque 
más allá de las posibilidades naturales que existen de transferir a Chile la tecnología china, el 
tema es “traer los productos” y para eso una limitante importante es el volumen, no sólo para 
la empresa proveedora china, sino también en términos de las compañías navieras, que al 
momento de priorizar los empbarques, lo hacen sobre la base del Nº de containers. La fórmula 
es simple: más containers = mayor prioridad de embarque. 
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En tal sentido, todos estos aprendizajes han permitido a la delegación chilena dimensionar de 
manera muy precisa y completa las opciones de negocios existentes en China, los mecanismos 
de intercambio que deben tenerse en cuenta para comercializar con China, las consideraciones 
técnicas para negociar los procesos de embarque, los aspectos culturales que influyen sobre los 
procesos de negocios, etc. 
 
Sin duda alguna que desde esta perspectiva la presente misión ha sido no sólo un éxito, sino 
también ha sido una oportunidad para cambiar el switch respecto de China, su gente y sus 
potencialidades, y ha permitido vislumbrar claramente que para las Pymes chilenas existen 
grandes oportunidades en todo campo de acción y que en el presente y el futuro lo único que 
vale es continuar con la integración con este país, llamado a ser el nuevo motor hegemónico 
del mundo actual. 
 
Finalmente resulta muy reconfortante para el sector empresarial chileno de las Pymes, que 
tanto el Gobierno de Chile, como CORFO, hayan firmado recientemente un acuerdo de 
cooperación y potenciamiento de las relaciones comerciales y de negocios entre Pymes chinas y 
chilenas. 
 
A continuación, un extracto de prensa de abril del 2008, acerca de esta importante noticia que 
abre nuevas oportunidades para el sector empresarial chileno, y da marco para seguir 
desarrollando iniciativas de misiones tecnológicas a ese país. 
 
 
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 
 
Acuerdan colaboración para fortalecer relaciones entre pymes chilenas y chinas 
Fecha de publicación: 15 de abril de 2008 

Fomentar las relaciones económicas y comerciales entre las pymes de Chile y China es el objetivo del acuerdo de 
cooperación suscrito en Beijing entre Corfo y China Center for Business Cooperation and Coordination (CCBC), en 
presencia de la Presidenta de la República, Michelle Bachelet, durante su visita oficial a la República Popular China. 
 

 

El documento fue firmado por el vicepresidente ejecutivo de Corfo, Carlos Álvarez, y el director general de CCBC, Yuan Pu. 
En virtud de este acuerdo, y teniendo presente el TLC vigente entre China y Chile, las partes promoverán el comercio 
bilateral, el intercambio de misiones empresariales y otras actividades tendientes a fortalecer los vínculos entre las pymes de 
los dos países. 

CCBC es la principal organización en la promoción de la cooperación y el comercio internacional de la pequeña y mediana 
empresa china. En esa calidad, ha fomentado el comercio exterior de las empresas chinas por 21 años, desde su creación. 

Una muestra del potencial de transferencia de tecnologías que existe entre los dos países son las cuatro misiones 
tecnológicas de pymes chilenas que este mes de abril viajan a China, cofinanciadas por Innova Chile de Corfo.  

Según indicó Carlos Álvarez, las pymes nacionales están mostrando creciente interés por conocer en terreno el desarrollo de 
tecnologías chinas y explorar alianzas conjuntas en esta materia. Áreas de transferencia tecnológica de alto potencial son la 
industria manufacturera, bienes y servicios para la minería, la producción y ensamblaje de artículos electrónicos y la energía, 
entre otros sectores, señaló. 
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Por su parte, para las empresas chinas, "Chile es plataforma de transferencia tecnológica hacia el país y hacia el resto de la 
región latinoamericana", afirmó el ejecutivo, destacando que Corfo cuenta con diversas líneas de apoyo para las alianzas 
estratégicas entre pequeñas y medianas empresas de ambos países. 

Para dar a conocer estas oportunidades, el martes 15 de abril se realizará en Shangai el seminario "Chile, un socio 
estratégico en América Latina", organizado por Sofofa, ProChile y la Federación de Industrias de Shanghai, el cual será 
inaugurado por la Presidenta Bachelet. En el encuentro participarán el vicepresidente del Comité de Inversiones Extranjeras, 
Carlos Eduardo Mena; la directora de ProChile, Alicia Frohman; el director ejecutivo del Capítulo Chileno del Consejo 
Bilateral de Negocios Chile-China, Pedro Reus, además de Carlos Álvarez, que expondrá sobre "La innovación en Chile".  

Respecto de las misiones tecnológicas empresariales que este mes viajan a China, cofinanciadas por Innova Chile de Corfo, 
se trata de un grupo de mipymes de Alto Hospicio, del sector de la minería; un grupo multisectorial de pymes de 
Antofagasta; una delegación de 10 empresarios metalmecánicos encabezada por Asimet, y una misión de empresas agrícolas 
organizada por Codesser, orientada a la transferencia de tecnologías desde China para la mecanización y mejoramiento 
productivo de sus procesos. Parte de la agenda de este último grupo considera actividades con la Presidenta Bachelet, en 
Shangai. 

Crédito de foto: Presidencia de la República  

 
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 
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3.5. Logros específicos de las empresas de la Misió n China 2008.  

 
Los cuadros que se presentan a continuación muestran los resultados a la fecha alcanzados por 
los empresarios del grupo respecto de sus objetivos antes del viaje, y dan una clara muestra 
respecto del alto grado de cumplimiento de las expectativas de negocios a futuro derivados de 
la oportunidad que les ha entregado el proyecto: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: Se adjunta en formato digital copia de un archivo denominado “Presentación  
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3.6. Conclusiones finales.  

 
1) Occidente aún no puede dimensionar el crecimiento y el desarrollo de China, menos de su 

tecnología, y por tanto este elemento constituye en sí mismo una oportunidad de enormes 
implicancias para las Pymes chilenas, sobretodos para aquellas que se arriesgan, invierten y 
se proyectan en el mercado asiático.  

 
2) Existen claramente enormes oportunidades para Pymes chilenas tanto en el ámbito de la 

exportación como en el ámbito de la importación de tecnologías para mejorar capacidades 
productivas. (la relación precio/calidad es un factor determinante). 

 
3) Importación de maquinaria a menor costo hace de Asia el mercado meta para empresas 

chilenas, por sobre América y Europa. 
 
4) El tamaño de China y de su potencial exportador favorece la asociatividad empresarial, 

debido a que para operar con China no se puede evadir el tema del volumen, y el volumen 
no sólo se lograr a través de hacer pedidos más grandes, sino también a través de una 
asociación empresarial para sumar demanda. Para las Pymes chilenas de distintas zonas 
geográficas o con distintos mercados meta este elemento puede ser clave para lograr 
operar con el mercado chino. 

 
5) Se confirma que Chile aparece como país plataforma para empresas chinas y asiáticas en 

Sudamérica. No cabe ninguna duda que para China el mercado sudamericano es un 
mercado altamente atractivo, no sólo por el hecho que desde aquí se pueden abastecer de 
materias primas, sino por el hecho de que una parte importante de la producción de bienes 
y servicios de empresas chinas puede llegara a Sudamérica para competir con los productos 
europeos o americanos.  

 
6) La seguridad jurídica de Hong Kong, sumado al potencial industrial y tecnológico de 

Guangzhou y Shanghai. Cuando se trata de hacer comercio o relaciones empresariales,  
más aún cuando se intenta hacer esto con empresas chinas, lo más importante es la 
seguridad jurídica. Las Pymes por su naturaleza compacta y sus recursos siempre limitados 
están obligadas a buscar aquellos nichos donde allá un mejor potencial de seguridad legal, 
jurídica y de amparo a los negocios. En este sentido, Hong Kong se yergue como una 
opción de interés estratégico de incalculable valor, 

 
7) Se confirma que la tecnología china ha crecido en términos de calidad y certificación de 

calidad, lo que la hace más fiable y competitiva. En efecto, es muy claro poder darse cuenta 
cómo las empresas chinas han ido adoptando cada vez con mayor fuerza los preceptos que 
le impone la OMC, y esto ya es un gran avance. La certificación de la calidad de los 
procesos de manufactura en el mundo occidental son demasiado importantes para el 
comercio y China lo ha entendido muy bien y cada día más se nota el esfuerzo por alinearse 
hacia estándares internacionales. 

 
8) De “Taller o fábrica” a “país tecnológico”. Aunque todavía existen en Chile, y talvez en 

muchas partes del mundo, la creencia que los chinos siguen siendo sólo un gran taller de 
manufacturas, la realidad en la práctica es muy distinta. El enorme esfuerzo que ha 
realizado el gobierno chino por atraer inversiones de base tecnológica hacia China, ha 
generado una creciente base de empresas que si bien partieron copiando y produciendo de 
acuerdo a planos prediseñados, hoy en día China puede exhibir resultados enormes y 
elocuentes respecto de nuevas tecnologías de origen chino. Las zonas hi-tech impulsadas 
por China, hasta ahora 56 zonas, le han entregado a las empresas chinas y extranjeras, 
condiciones inigualables y adecuadas de precio y estabilidad para crear, producir y exportar 
tecnologías a todo el mundo, y esto es un hecho de la causa que no se puede soslayar.  
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9) Perseverar en Asia, y muy particularmente en China, resulta ser la clave de futuro para las 

Pymes. En efecto, y como lo ha señalado el vicepresidente de CORFO, “las pymes 
nacionales están mostrando creciente interés por conocer en terreno el desarrollo de 
tecnologías chinas y explorar alianzas conjuntas en esta materia. Áreas de transferencia 
tecnológica de alto potencial son la industria manufacturera, bienes y servicios para la 
minería, la producción y ensamblaje de artículos electrónicos y la energía, entre otros 
sectores”. 

 
Dado lo expuesto anteriormente, se recomienda: 
 
10) Impulsar un plan estratégico de asociación comercial, económica, científica, tecnológica y 

académica de largo plazo, entre la Región de Antofagasta y China. 
 
11) Trabajar con los organismos públicos y privados regionales del área fomento productivo, 

tecnológico y empresarial, para transformar a la Región de Antofagasta en el Hong Kong 
del Pacífico Sudamericano (plataforma de logística y transporte de mercaderías) y 
aprovechar el concepto de hub para Sudamérica. 

 
12) Promover la generación de nuevas capacidades en servicios de comercio internacional, 

procesos import/export, logística y exportación, enfocados a Asia, para ser desarrollados en 
Antofagasta. 

 
13) Desarrollar un plan de generación de capacidades regionales especializadas en 

Patentamiento y Protección Industrial, para empresas que deseen incursionar en mercados 
emergentes extranjeros. 

 
 
 

 

 
 

Sergio Santander C. 
Ing. Civil Industrial 
Business Manager - Tech Line Ltda. 
Latorre #2957, Antofagasta 
Phone: +(56-55) 770058 ; Fax : (56-5) 213413 
Mobile: +(56- 8) 4280493 ; 4280494 
e-mail: ssantander@vtr.net; ssantander@tech-line.cl 
http://www.tech-line.cl 
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ANEXO Nº1 
 

CUADRO RESÚMEN DESEMBOLSOS REALES 
PROYECTO DE TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA 

MISION TECNOLÓGICA 
 
 
1.- ANTECEDENTES GENERALES. 
 

Código Proyecto: 208-7024. 

Título del Proyecto: 

 

MISIÓN DE PROSPECCIÓN TECNOLÓGICA DE LA 

REGIÓN DE ANTOFAGASTA A CHINA 2008. 

Empresa Gestora: ROSANA ARAVENA MENA E.I.R.L. 
 

2.- CUADRO RESÚMEN.  
 

 
Nota: El ítem alojamiento considera sólo pago de hotel en destino. 
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 ANEXO Nº 2 
 

RENDICIÓN DE DESEMBOLSOS  
PROYECTO DE TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA 

MISION TECNOLOGICA 
 

CÓDIGO PROYECTO: 208-7024  
TITULO: 
 

MISIÓN DE PROSPECCIÓN TECNOLÓGICA DE LA REGIÓN DE 
ANTOFAGASTA A CHINA 2008. 

PERIODO: DESDE 09/04/2008 HASTA 23/04/2008 
COSTO TOTAL M$: 17.403  
APORTE INNOVA 
CHILE M$: 

13.181  

 
1.- CUADRO RENDICIÓN.  
 

 
Nota: Adjuntar fotocopias de toda la documentación señalada en el cuadro anterior, para 
respaldar los desembolsos. 
 

Los documentos originales o, en su defecto, las fotocopias legalizadas que respaldan la 
presente rendición se encuentran disponibles en el departamento de contabilidad de la 
empresa gestora para cualquier consulta o revisión por parte de INNOVA CHILE u otro 
organismo fiscalizador. 
Declaro bajo juramento que los datos contenidos en esta declaración son verídicos; 
asimismo, declaro conocer las disposiciones relativas a sanciones en caso de 
suministrar información incompleta, falsa o errónea. 

 
 
 
 
 
 
             
Representante legal de la empresa     Contador empresa 
Nombre: Luis Pino B.       Nombre: Carlos Pino 
RUT: 8.135.811-7       N° Reg. Contadores 
         123435 
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ANEXO Nº3 

 
DOCUMENTOS DE RESPALDO POR PERSONA 

SR. LUIS PINO BAVESTRELLO 
GEOMÉTRICA EIRL 
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ANEXO Nº4 

 
DOCUMENTOS DE RESPALDO POR PERSONA 

SR. HENRY ARMIJO 
NEXOGRÁFICA 
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ANEXO Nº5 

 
DOCUMENTOS DE RESPALDO POR PERSONA 

SR. DANILO SARRIA TAPIA 
CONSTRUCTORA ALGARROBO LTDA. 
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ANEXO Nº6 

 
DOCUMENTOS DE RESPALDO POR PERSONA 

SR. DAVID MORALES 
COMERCIAL TRANSPORTES INDUSTRIAL MARC 

LTDA. 
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ANEXO Nº7 

 
DOCUMENTOS DE RESPALDO POR PERSONA 

SR. DOMINGO ACEVEDO 
VRC INDUSTRIAL LTDA. 
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ANEXO Nº8 

 
DOCUMENTOS DE RESPALDO POR PERSONA 

SR. NEFTALÍ TEBES 
TRANSPORTES E INVERSIONES TEBES LTDA. 
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ANEXO Nº9 

 
FACTURA CARLSONWAGONLIT CHILE S.A. 
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ANEXO Nº10 

 
FACTURAS POR CONCEPTO DE ENCUENTROS Y 

REUNIONES EMPRESARIALES DE LA 
DELEGACIÓN EN HONG KONG 
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ANEXO Nº11 

 
BOLETAS POR CONCEPTO DE PAGO SERVICIOS 

TALLERES 
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ANEXO Nº12 

 
INFORME CONTABLE DEL PROYECTO 
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