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1. PRESENTACIÓN  
 
Contexto 
 
La “Estrategia Regional para el Desarrollo del Emprendimiento, la Innovación y la 
Competitividad desde el Sistema Educativo”, en adelante la Estrategia, se enmarca como una 
iniciativa de fomento del emprendimiento a nivel del sistema educativo público en la región de 
Antofagasta. Esta región se caracteriza por su fuerte riqueza y producción minera, siendo 
considerada una región vital para el progreso económico y social del país. Sin embargo al igual 
que el promedio nacional según -el informe GEM regional (2007)1- sus niveles de 
emprendimiento por oportunidad son muy bajos, lo que impide una mayor activación 
económica debido a la escaza creación de nuevas empresas y agregación de valor. 
 
En este sentido es importante destacar cómo se conforma el sistema educacional chileno, el cual 
según cifras del Ministerio de Educación (2006) cuenta actualmente con 9.083 colegios públicos 
y privados que constituyen la enseñanza desde 1° básico a 4º medio, conformando un universo 
de alumnos con matrículas en ese sector de 1.672.603.  
 
La distribución administrativa de establecimientos educacionales en Chile es la siguiente: 
 

Adultos Parvularios Especiales Media Básica Otros Total 
606 719 1.006 2.311 6.772 257 11.671 
Fuente: Estadísticas Mineduc 2006 

 

 
    
Fuente: Estadísticas Mineduc 2006 

 
Considerando la cobertura educacional del sistema chileno, el Proyecto se enmarca en la 
creciente necesidad de incorporar los conceptos de emprendimiento en diversos niveles del 
sistema educativo tanto en su vertiente económica como personal, propiciando la formación de 
personas con las competencias y habilidades necesarias a la hora de enfrentar un proceso de 
emprendimiento. Específicamente la intervención se realizará en la región de Antofagasta, en 
colegios y liceos pertenecientes al sistema público de educación, tanto técnico profesional como 

                                                 
1 Romani, Atienza. 2007. Global Entrepreneurship Monitor. Informe de la región de Antofagasta. Centro 
de emprendimiento y la Pyme. Universidad Católica del Norte. Antofagasta, Chile. 



científico humanista, universidades, centros de formación técnica e institutos profesionales, 
beneficiando cada año a un universo aproximado de 6.000 personas distribuidas en las diversas 
localidades de la región de Antofagasta. 
 
Respecto de la situación educacional de la región de Antofagasta, existen alrededor de 56 
establecimientos de enseñanza media, de los cuales 24 son establecimientos de educación 
técnica profesional, 19 públicos y 5 de dependencia particular2. Las especialidades impartidas 
por los liceos técnicos son diversas, siendo algunas de estas Administración y Comercio, 
Agropecuaria, Alimentación, Construcción, Electricidad, Hotelería y Turismo, Marítima, 
Metalmecánica y Minería, entre otras.  
 
Por otro lado, se estima que la cobertura de matrículas en la región sólo en enseñanza media 
alcanza a 23.974 estudiantes activos, de los cuales 7.592 pertenecen a la educación técnica 
profesional. A su vez en la región existen 15 liceos que imparten educación dual, siendo este 
un sistema que permite formar a los jóvenes de educación técnico profesional de manera 
combinada entre las clases convencionales impartidas en el colegio y horas prácticas en una 
empresa del rubro de su especialidad técnica, las cuales complementan la oferta educativa de la 
región. 
 
Respecto de otras instancias presentes en la región de Antofagasta que participan como 
complemento en el fomento del emprendimiento, destacan el trabajo de la Fundación Juventud 
Emprendedora, la empresa Momento Cero S.A. y los esfuerzos de las universidades regionales 
(U. Católica del Norte y U. de Antofagasta) a través de su incubadora de negocios INCUB2. 
 
Fundación Juventud Emprendedora es una institución sin fines de lucro, cuyo propósito es 
desarrollar en niños y jóvenes el interés de emprender a través de la franquicia de los programas 
de Junior Achievement, tales como La Compañía, Nuestro Mundo, Economía Personal, entre 
otros, orientados principalmente al desarrollo de habilidades empresariales y no necesariamente 
de emprendimiento. Su ámbito de acción está centrado en las regiones de Arica, Iquique y 
Antofagasta. Cuenta con aportes permanentes de empresas del sector privado. Pese a que su 
trabajo ha sido importante, su tamaño le impide abarcar el sistema educativo de forma eficiente 
y extensiva, propiciando un fomento del emprendimiento reducido e insuficiente para la región 
y cantidad de potenciales estudiantes beneficiados. 
 
Momento Cero S.A. es una empresa dedicada al desarrollo de productos y servicios que 
fomentan el espíritu emprendedor. Su foco radica en utilizar herramientas tradicionales para 
innovar en enseñar a emprender. Sus objetivos son: promover el desarrollo de las competencias 
y habilidades relacionadas con el espíritu emprendedor; motivar la realización de proyectos 
personales; conocer y compartir experiencias con emprendedores; familiarizarse con conceptos 
relacionados a la formación de empresas; potenciar el desarrollo del país a través del fomento de 
una cultura emprendedora. Su centro de operaciones está en Santiago y poseen cobertura 
nacional, siendo Antofagasta uno de sus focos principales de acción. A lo largo de estos años, 
Momento Cero S.A.  ha sido merecedora de distinciones otorgadas por diferentes instituciones, 
entre las que se cuentan la Fundación País Digital y la Cámara de Comercio de Santiago (50 
casos de innovación en educación “Made in Chile” 2008), la Universidad Adolfo Ibáñez 
(Emprendimiento Social Chile Empresario 2005), Chilectra (Líderes Chilenos 2.0) e Innova 
Chile CORFO (línea 2 de Capital Semilla). Actualmente es la única empresa especializada en la 
materia en el país y su trabajo cuenta con el patrocinio del Ministerio de Economía y el 
Ministerio de Educación. 
 
 
 
 

                                                 
2 Datos entregados por la Sra. Jacqueline Duran, Seremi de Educación de la II región de Antofagasta. 



Problemática a abordar 
 
El actual modelo educativo que rige en Chile no cuenta con los incentivos suficientes que 
potencien y estimulen la capacidad emprendedora de los alumnos de acuerdo al nivel de 
expectativas que el mundo laboral de hoy demanda de ellos. Esta falencia es un problema 
crucial para el desarrollo del país, ya que existen numerosas experiencias que comprueban los 
beneficios de incorporar el emprendimiento al sistema educativo y sus evidentes beneficios para 
el desarrollo y competitividad de los países3. 
 
Por otro lado, la constante discusión y análisis de la educación en Chile, debido a la crisis 
expresada el año 2006 a través de la “Revolución Pingüina”, abrió la posibilidad de 
complementar las capacidades interdisciplinarias de diferentes ámbitos en favor de contribuir al 
gran desafío: mejorar la calidad de la enseñanza que se entrega a los jóvenes. 
 
En este sentido el emprendimiento, visto como una actitud proactiva de los individuos hacia 
materializar acciones concretas en temáticas de motivación personal, es una herramienta útil 
para tales propósitos y que contribuye a la creación de riqueza mediante el aumento del Capital 
Social y Cultural de los individuos, al asumir éstos una actitud participativa en su proceso 
formativo4. Lamentablemente el emprendimiento no es considerado de forma oficial entre los 
objetivos fundamentales y contenidos mínimos de la educación chilena, con la consiguiente 
ausencia de cursos, guías de estudio, orientaciones didácticas, docentes preparados, e 
información relevante que permita el desarrollo de investigaciones orientadas a complementar el 
proceso de formación escolar. 
 
La Estrategia aborda una de las líneas de acción definidas en la Agenda de Ciencia, Tecnología 
e Innovación, donde se detalla las problemáticas del Sistema Regional de Innovación en la 
Región de Antofagasta, que se expresan en el Árbol de Problemas 
 
Línea base: 
 
Capital Humano Técnico: Las capacidades en capital humano avanzado (nivel técnico medio y 
universitario), se resumen en 10 Liceos Técnicos que imparten especialidades tales como 
Mecánica Industrial, Mecánica Automotriz, Electrónica, Electricidad, Auxiliar de Párvulo, 
Diseño Gráfico Publicitario, Secretariado, Servicio de Alimentación Colectiva, Servicios 
Hoteleros, Contabilidad, Administración, Ventas, Atención Social y Recreativa, Atención de 
Enfermería, Servicios de Turismo.   
 
Apoyo al Emprendimiento Innovador: La labor de Innova Chile, está directamente relacionado 
con el desarrollo de capacidades de emprendimiento y la innovación empresarial, es por esto 
que en la región su acción se ha concentrado en las siguientes áreas de intervención (que 
comprende el subsidio del estado, más el aporte privado): Industrial con 40 proyectos con una 
inversión de M$5.330, 31 proyectos relacionados con Minería (M$2.879), 10 proyectos de 
Pesca y Acuicultura (M$2.861), 9 Proyectos de Turismo(M$476). Dentro de la política de 
difusión y formación de capacidades se encuentran instrumentos tales como Nodos 
Tecnológicos (6 sectores económicos), Incubadoras (sedes en Antofagasta y Calama), 
contribuyendo al incremento sostenido de la colocación de inversión pública, bordean en 
promedio en los últimos años un promedio de M$1.200.     
 
Relación Universidad-Empresa: La labor de coordinación y articulación, para el desarrollo de 
proyectos de impacto regional, que tiene financiamiento a través de los instrumentos de interés 

                                                 
3 Proyecto de Procedimiento Best. 2005. Unión Europea. 
    Chelén, Dánisa.1998. Emprendedores como creadores de riqueza y desarrollo regional. INTEC. Chile 
4 Para mayor información ver: Propuesta para el fomento del espíritu emprendedor en la escuela. 2004. 
Cámaras, Unión Europea, Ministerio de Educación  y Ciencia de España. 



público de Innova. Para ello se ha realizado un catastro de las Pymes Regionales y los 
Convenios Vigentes de Cooperación, para reforzar la alianza estratégica que permita 
incrementar este tipo de iniciativas. En cuanto a la Red de Emprendimiento y la Red de 
Inversionistas Ángeles, ambos esfuerzos de las Universidades por vincularse con las 
necesidades del empresariado en temas de formación y gestión de empresas, se ha realizado 
esfuerzos por constituir organizaciones que permitan el desarrollo de proyectos conjuntos. 
 
Relación entre la Estrategia y el Programa 

 
La Estrategia puede contribuir de manera relevante en el Programa de Innovación y 
Competitividad, dando respuesta específica para la intervención del sistema escolar e 
introduciendo estos conceptos de manera transversal como elementos de formación.  
 
En este sentido el Proyecto constituye una solución a las problemáticas presentadas para el tema 
Resultado R3, señalado en las bases del presente informe, como también en la formación de 
capital humano (estudiantes y docentes), capaces de implementar proyectos que favorezcan la 
competitividad de la región. 
 
La Estrategia contribuirá anualmente a la formación de aproximadamente 500 profesores/as y 
directivos, los cuales serán capacitados a través de las actividades de intervención en los 
colegios y liceos seleccionados, como también en el Diplomado de educación para el 
emprendimiento y la innovación. Esta última instancia es una de las innovaciones de este plan 
piloto, generando una alternativa de formación académica única en sudamérica, orientada a 
aumentar la competitividad como país involucrando a los docentes desde su acción en el aula. 
Esto permitirá incorporar al sistema educativo profesores especializados en temáticas de 
fomento del emprendimiento, como también en el proceso de enseñanza aprendizaje sustentado 
en el emprendimiento y la innovación, con el consiguiente beneficio de miles de estudiantes.  
 
Por otra parte, cada año, la Estrategia contribuirá a la formación de 5.250 estudiantes del sector 
público en niveles básicos, media y educación superior de la región, además de 250 padres y 
apoderados. La intervención a través de un Proyecto orientado a desarrollar y familiarizarse 
con conceptos como la innovación, el emprendimiento y la competitividad, permitirá formar 
personas conscientes de la necesidad de agregar valor a la sociedad, favoreciendo el crecimiento 
y desarrollo de la región.  
 
En la medida que existan personas capaces de generar innovaciones, y liderar emprendimientos, 
podremos como país aumentar la tasa de empresas generadas año a año, producto de la 
formación de capital humano de acorde a los requerimientos de una sociedad globalizada, 
favoreciendo la creación de empleos, la activación económica y la generación de oportunidades. 
 
Otro de los elementos importantes respecto de la relación entre la estartegia y el Programa, es la 
continuidad en el tiempo que presenta la Estrategia, beneficiando un desarrollo sostenido en 
términos del fomento de la competitividad, innovación y el emprendimiento. En este sentido las 
redes, seguimiento, investigaciones, mediciones y recursos para el aprendizaje generados, 
podrán expandirse con la intención de beneficiar a otros estudiantes con elementos relacionados 
a una cultura cercana al emprendimiento y la innovación.  

 
Relación y vinculación con las políticas públicas nacionales, regionales y/o sectoriales 
 
La estrategia, sus objetivos y tiempo de intervención, lo enmarcan como una iniciativa única en 
la región, solo existiendo referencia de proyectos internacionales con ese grado de elaboración. 
En este sentido la estrategia se encuentra alineada con las políticas nacionales y regionales,  
respecto de los siguientes elementos: 

 



La estrategia nacional para la innovación, contenida en la segunda versión del libro blanco del 
Consejo Nacional de Innovación detalla los desafíos que en materia de Formación de Capital 
Humano, Investigación y Desarrollo y la Innovación Empresarial. Este proyecto se inserta en la 
primera recomendación (i) entregando las capacidades para la formación continua de 
emprendedores y de la cultura necesaria para su desarrollo. 
 
Específicamente las recomendaciones en los sistemas de formación de capital humano, el 
Consejo otorga especial importancia a fortalecer la adecuada articulación y flexibilidad entre sus 
componentes clave.  En la figura, se muestra el árbol de problemas, con las principales brechas, 
este proyecto se enmarca en el Eje de Fomento del Emprendimiento, específicamente en 
formación de programas educativos de emprendimiento. 

 

Proyectos Formación 
para Educ de 
Emprendimiento

Proyectos Instituto de 
Transferencia Tecnológica 
Solar

Proyectos de Formación 
de capacidades en el ciclo 
de la innovación para la 
Macro zona Norte  

 
Características del sector y partes involucradas 
 
La estrategia se localizará en la región de Antofagasta y específicamente en las localidades de 
Antofagasta, Calama, Mejillones, San Pedro de Atacama, Tal - Tal y Tocopilla. 
 
El lugar para el desarrollo de las actividades de la estrategia, serán dependencias de los 
establecimientos beneficiados (una vez se hayan confirmado), salvo justificados casos en que el 
espacio provisto no sea el adecuado, ya que los desplazamientos podrían incidir en la constancia 
de los participantes.  
 
Los desafíos se ubicarían en reunir las competencias y compromisos necesarios para la 
instalación de un sistema de emprendimiento sustentable, es decir, que posteriormente a la 
aplicación, los docentes en primera instancia y luego los estudiantes cuenten con las 
herramientas necesarias para replicar modelos de formación en emprendimiento, gestionando el 
financiamiento, estableciendo vínculos con instituciones complementarias como fundaciones sin 
fines de lucro, universidades, organismos públicos nacionales e internacionales, empresas 



públicas y privadas, emprendedores consagrados, investigadores, entre otros,  perfeccionado así 
cada año el sistema establecido. 
 
 
 
Beneficiarios 
 
Los beneficiarios de la presente estrategia son principalmente estudiantes de educación básica y 
media, de educación superior, docentes y directivos, padres y apoderados de la región de 
Antofagasta, pertenecientes a estratos socioeconómicos C2, C3 y D, ubicados en las ciudades de 
Antofagasta, Calama, María Elena, Mejillones Sierra Gorda, San Pedro de Atacama, Tal – Tal y 
Tocopilla. 
 
Se calcula que el universo de beneficiados anualmente de forma directa asciende a 6.000 
personas aproximadamente. 
 
Por otro lado el Proyecto pondrá énfasis para su aplicación en provincias con población de 
etnias originarias, favoreciendo la integración y desarrollo de habilidades que les permitan 
mayores condiciones de empleabilidad y bienestar. A su vez esta estrategia nos permitirá 
beneficiar a los sectores rurales, los cuales son escasamente integrados en iniciativas de esta 
índole debido a su lejanía geográfica. 
 
Vínculo con el Ministerio de Educación (Regional) 
 
El vínculo que la estartegia contempla con la Secretaría Regional Ministerial de Educación 
(SECREDUC) , tiene como objetivo sumar a un actor de alta relevancia técnica, administrativa 
y de gestión, el cual por su conocimiento y experiencia en temáticas educativas, constituye un 
aporte para las actividades. 
 
Por otro lado, la participación de profesionales de la SECREDUC en las instancias requeridas 
para el Proyecto, permitirá capacitar a los miembros de su planta profesional participante en 
temáticas de emprendimiento e innovación. Dado que estas temáticas se encuentran en auge y 
su importancia ha comenzado a validarse para los diversos actores del sistema educativo, los 
procesos, resultados y metodologías obtenidas constituirán un aporte relevante para el 
mejoramiento de procesos internos e instalación de capacidades al interior de la SECREDUC, 
pudiendo así replicar el programa a otras regiones. 
 
En definitiva, el vínculo del Proyecto con la Secretaría Regional Ministerial de Educación 
contempla los siguientes beneficios: 
 

• La SECREDUC, constituirá la contra parte técnica (educativa y metodológica), para un 
correcto soporte e intervención de los establecimientos beneficiados. 
 

• La SECREDUC, asesorará el correcto desarrollo de indicadores relevantes para el 
mejoramiento de la calidad de la educación en la región. 

 
• La SECREDUC, dado su conocimiento y gestión con los establecimientos educativos 

de la región, podrá coordinar y disminuir las barreras de desconfianza con los 
Directores para una correcta ejecución del Proyecto. 

 
• El Proyecto, permitirá a los profesionales asignados por la SECREDUC, capacitarse en 

un ámbito desconocido para la institución, como son el emprendimiento y la 
innovación. Esto favorecerá el mejoramiento de procesos internos, instalando 
capacidades que permitan optimizar y mejorar procedimientos educativos, pudiendo 
replicar las iniciativas en diversa secretarías regionales de educación a lo largo del país.  



Mecanismos de Selección para los beneficiaros Directos 
 
El Proyecto contempla la selección de los establecimientos beneficiados a través de dos grupos 
(A y B), los cuales se diferencian en base a sus competencias y vulnerabilidad. 
 
Dado que establecer criterios de selección apropiados permitirá un correcto desarrollo del 
Proyecto y alcanzar los resultados establecidos, la labor de apoyo técnico y asesoría que la 
Secretaría Regional Ministerial de Educación brinde será fundamental. 
 
Los establecimientos seleccionados serán clasificados en dos grupos, utilizando los siguientes 
criterios: 
 
Grupo A (Criterio por competencias): Estará integrado por aquellos establecimientos 
públicos que se hayan destacado por sus competencias, desempeños administrativos, de gestión 
y académicos. El proceso de selección estará apoyado por un instrumento de medición para 
establecer las competencias de emprendimiento, y de la asesoría de la Secretaría Regional 
Ministerial de Educación, dado sus conocimientos y experiencia trabajando con los 
establecimientos de la región. Este grupo lo integrarán principalmente establecimientos de 
Antofagasta, Mejillones, Calama y San Pedro de Atacama.  
 
 
 
Grupo B (Criterio por vulnerabilidad): Estará integrado por aquellos establecimientos 
públicos que se encuentren en comunas o ciudades de alta vulnerabilidad económica y 
geográfica. El proceso de selección estará apoyado por los indicadores de vulnerabilidad 
(económicos y educativos) entregados por la Secretaría Regional Ministerial de Educación y la 
Agencia Regional de Desarrollo. Este grupo lo integrarán principalmente establecimientos de 
Tocopilla y Tal Tal. 
 
 
Se estima que el impacto del Proyecto en los beneficiarios seleccionados constituirá un aporte 
fundamental en el estímulo y desarrollo de competencias de emprendimiento, tanto a los 
establecimientos del Grupo A y B. Esto debido a que el entorno que les rodea es desfavorable y 
carente de incentivos propicios para la formación de competencias tanto conductuales como 
funcionales que se traduzcan en mayores oportunidades de empleabilidad, desarrollo de 
productos y servicios, con la consiguiente activación económica para sus localidades y 
beneficios familiares. 
 
En base al proceso de selección mencionado, el detalle de beneficiarios directos e indirectos 
considerados en el Proyecto es el siguiente: 
 
Beneficiarios Directos: (por cada año de ejecución del Proyecto)  
 

1. 2.250 estudiantes de educación básica del sector público (7º y 8º básico). 
2. 2.500 estudiantes de educación media del sector público (Iº, IIº y IIIº medio). 
3. 500 estudiantes educación superior. 
4. 500 profesores/as y directivos de educación básica y media pertenecientes a los colegios 

y liceos beneficiados. 
5. 250 padres y apoderados correspondientes a los establecimientos beneficiados. 

 
 
 
 
 



 
Beneficiarios Indirectos: 
 

1. Estudiantes y facultativos de universidades regionales y nacionales. 
2. Estudiantes y académicos de facultades de educación y psicología de las universidades 

de la región. 
3. Estudiantes de otros cursos que puedan beneficiarse del material didáctico utilizado y la 

capacitación de sus profesores. 
4. Público interesado en temáticas de emprendimiento. 
5. Público receptor de la publicación educativa de emprendimiento. 

 
Temas transversales 
 
El Proyecto requiere variados aportes complementarios, orientados a potenciar áreas 
identificadas como cruciales para el desarrollo nacional. Estos complementos tienen relación 
con factores productivos, motivacionales, de innovación, competitividad, integración regional, 
descentralización, de género, entre otros, los que se detallan con mayor profundidad a 
continuación: 
 

1. Complementos motivacionales: Uno de los factores relevantes a la hora de fomentar el 
emprendimiento, la innovación y la competitividad, es la motivación. Este factor incide 
en un porcentaje importante a la hora de ejecutar o liderar proyectos que signifiquen un 
fomento de la competitividad y activación económica del país. Sin embargo se pone un 
bajo énfasis en este elemento. Según datos recabados en mediciones respecto de 
indicadores de percepción y conocimiento del emprendimiento, con una muestra de 
2.000 casos medidos en 2007 pertenecientes a personas de estratos socioeconómicos 
ABC1, C2, C3 y D, consultados respecto de: “¿qué crees que te falta para ser 
emprendedor?”, las respuestas principales tienen relación con: Confianza en uno 
mismo, perder el miedo y motivación. En función de lo anterior y de acuerdo al diseño 
del Proyecto presentado, se considera que el complemento motivacional cumple un rol 
transversal y fundamental para el Proyecto y sus beneficiarios.  
 

2. Integración regional y descentralización: Santiago de Chile, al igual que otras capitales 
del mundo, concentra la principal actividad económica del país, además del mayor nivel 
de tributación producto de la gran cantidad de transacciones económicas que se 
desarrollan. Esta situación ha mantenido por años relegado a un segundo plano el 
desarrollo de diversas regiones del país, generando un clima político y social de 
descontento producto de las diferencias en oportunidades y desarrollo. Siendo esta la 
situación respecto de la centralización del país, es que se considera que el Proyecto se 
presenta como una alternativa de activación regional y aporte a la descentralización, ya 
que busca favorecer a una región protagonista del desarrollo de Chile producto de su 
actividad minera. Esto a través de la instalación de capacidades y competencias 
orientadas a aumentar los niveles de emprendimiento, innovación y por ende de 
competitividad en la región, con el resultante aumento de las competencias necesarias 
para la empleabilidad de los grupos beneficiados, como también el desarrollo de 
productos y servicios que potencien la actividad económica de la región. 
 

3. Integración étnica y de género: La necesidad de incorporar e integrar a localidades con 
población de origen étnico, constituye un factor relevante para el desarrollo y 
complemento de la identidad nacional. Estos grupos carecen de programas sistemáticos 
de integración a actividades de formación, capacitación, sumado a sus bajos niveles de 
escolaridad producto de la deserción. 

 



Esta situación es posible de contrarrestar a través de las actividades diseñadas en el 
Proyecto, las cuales permitirán una integración y formación de poblaciones de orígenes 
étnicos en temáticas relevantes para el desarrollo regional y nacional, como son el 
emprendimiento y la innovación. A su vez las diferentes competencias y habilidades les 
permitirán un mejoramiento de sus posibilidades de vida, mayores condiciones de 
empleabilidad y generación de productos y servicios. Por otro lado el aumento en el 
porcentaje de integración de la mujer a la sociedad laboral activa, es un factor relevante 
para el desarrollo nacional, por lo que el Proyecto considera beneficiar a mujeres en las 
distintas localidades. Esto con la intención de aumentar las habilidades y competencias 
en términos motivacionales y de apoyo a la familia, tanto emocional como económico, 
producto de su activación laboral. 
 

4. Diversificación de la actividad productiva y de servicios: La región de Antofagasta es 
mundialmente conocida por su producción minera, lo cual ha establecido un sistema 
comercial orientado a dar respuesta a los requerimientos de la industria minera. Sin 
embargo se han dejado de lado actividades productivas y de servicios, tales como el 
turismo, la pesca, entre otras, las cuales pueden potenciar de manera importante la 
actividad laboral, generando nuevos puestos de trabajo y diversificando las actividades 
comerciales de la región. 
 

Posibilidades de Financiamiento con la Unión Europea 
 
La relación considerada con la Unión Europea para el desarrollo del Proyecto cumple un rol 
relevante y transversal, esto debido a la experiencia y “Know How” en el desarrollo de 
iniciativas similares, las cuales han contribuido de forma importante a la economía y 
competitividad de la comunidad. 
 
El Proyecto contempla la incorporación de modelos de fomento del espíritu emprendedor en la 
escuela, los cuales son ampliamente difundidos en países como España, Francia e Irlanda, a 
través de iniciativas como las Mini Empresas Escolares, guías educativas, asesorías 
metodológicas, levantamiento de información y modelos de evaluación, las cuales constituyen 
ayudas conceptuales relevantes para el éxito y complemento del Proyecto. 
 
Por otra parte el Proyecto contempla las siguientes instancias  de complemento e 
intercambio de experiencias con diversos profesionales de la Unión Europea a lo largo de 
todo el Proyecto teniendo la UE participación en el diseño de intervención, actividades en 
terreno, asesoría en el funcionamiento, participación en seminarios, intercambio de experiencias 
de buenas prácticas, entre otras funciones, pudiendo apalancar recursos tanto del Gobierno 
Regional, Fondos para la Innovación y Competitividad Regional y Privados. 
 
Las áreas de apoyo de la UE se detallan a continuación: 
 

1. Asesoría metodológica, de diseño y seguimiento por parte de expertos Europeos: El 
diseño contempla la participación de expertos europeos, los cuales contribuirán con su 
experticia en diversas fases del Proyecto. Estos intervendrán en primera instancia en la 
revisión del diseño del Proyecto, para la cual se destinarán jornadas de trabajo en Chile 
que permitan afinar diversos detalles de la ejecución, planificación, mediciones y 
elementos relevantes a considerar en el transcurso del programa. A su vez está 
considerada la participación de los expertos una vez el Proyecto se esté ejecutando, 
coordinando visitas en terreno a los establecimientos beneficiados con el Proyecto, 
complementando así el correcto desarrollo de éste. 
 



Los expertos europeos considerados en el primer año para el desarrollo del Proyecto, 
serán invitados según su trayectoria, experticia y profesionalismo, elemento 
fundamental para una correcta calidad de las actividades.  
 

2. Participación en las actividades de formación de capital humano por parte de 
expertos europeos: El diseño contempla la formación constante de profesores, 
estudiantes y público en general a través de seminarios de educación para el 
emprendimiento, en el cual se considerará la participación como expositor de el o los 
expertos seleccionados, permitiendo compartir su experticia y visión con el público 
asistente.  
 
A su vez se considerara la participación del experto de la UE, como profesor invitado, 
para dictar una clase magistral en el Diplomado de educación para el emprendimiento y 
la innovación, complementando la formación de los beneficiarios de este Proyecto.  
 

3. Intercambio de experiencias de los consultores/profesionales a cargo del Proyecto: El 
diseño contempla la visita a Europa de los encargados del Proyecto en Chile, con el fin 
de visitar, analizar y aprender de proyectos exitosos en temáticas relevantes al Proyecto. 
A su vez la visita tiene como intención que los profesionales chilenos establezcan 
alianzas estratégicas con instituciones que complementen el desarrollo del Proyecto, 
como la generación de pasantías profesionales para estudiantes y docentes 
seleccionados. 
 

4. Intercambio de experiencias de los beneficiaros del Proyecto: El diseño contempla la 
visita de estudiantes y docentes beneficiados por el Proyecto a la Unión Europea. Esto 
con la intención de complementar la formación y desarrollo de habilidades y 
competencias en emprendimiento a través del acercamiento e interacción con 
experiencias exitosas desarrolladas en la Unión Europea. Así entonces, profesores y 
estudiantes podrán establecer relaciones con diversos colegios, instituciones, 
fundaciones, empresas y/o universidades relevantes para el complemento de su 
formación. 

 
5. Incorporación de experiencia proyecto Empresas Innovadoras: El diseño contempla el 

análisis de los resultados del proyecto Educación para el emprendimiento, “Apoyo a la 
creación  y desarrollo de empresas innovadoras”, desarrollado en Chile desde el año 
2006. Este proyecto ha marcado el inicio de actividades relacionadas a la incorporación 
de la cultura del emprendimiento al sistema educativo, por lo que sus prácticas, 
materiales, jornadas de trabajo, seminarios y experiencias serán consideradas como 
aporte al presente Proyecto.  

 

Proyecciones, sostenibilidad y réplica del Proyecto 
 
El Proyecto requiere como elementos necesarios para el aseguramiento de su sostenibilidad y 
continuidad, las siguientes instancias: 
 

1. Compromiso formal de las autoridades educativas para la participación de los 
beneficiarios: Debido a las características de los segmentos de personas consideradas 
como beneficiarios directos del Proyecto (estudiantes, docentes), es necesario para la 
sostenibilidad contar con los compromisos formales de apoyo por parte de la Seremi de 
Educación de la región, los respectivos departamentos administrativos (DAEM), 
además de los Directores/as de los establecimientos beneficiados. Estos compromisos 
tienen como objetivo facilitar la participación de los estudiantes y profesores en las 
actividades programadas, permitiendo así un real aprovechamiento de la iniciativa, y no 



prestándose para instancias de faltas o descuentos de sus sueldos en el caso de los 
docentes. 
 

2. Incentivos estratégicos: La participación de los docentes y estudiantes deben estar 
complementadas con los incentivos apropiados, los cuales no son necesariamente 
económicos, sino que también de reconocimiento a la participación en el Proyecto 
diseñado. Sin embargo en el caso de los docentes y estudiantes de educación superior 
seleccionados y que cumplan roles de coordinación o tutoría, se debe considerar un 
incentivo económico adicional para realizar su trabajo correctamente, contribuyendo de 
forma importante al desarrollo del Proyecto. 

 
3. Capacidad de gestión y eficiencia administrativa: La o las instituciones encargadas de 

administrar los recursos asignados al Proyecto, deberán establecer de forma clara y 
precisa los procedimientos para la entrega y rendición de los recursos asignados. Este 
procedimiento deberá contar con un profesional asignado desde la institución 
administradora, para así dar respuestas óptimas a las necesidades del Proyecto. 

 
4. Interés y participación por parte de los beneficiarios del Proyecto: Es fundamental 

fomentar la motivación y el compromiso de los beneficiarios directos en la participación 
del Proyecto. Esto se refiere a mantener una adecuada asistencia que permita darle 
continuidad a los contenidos y actividades seleccionadas. Este último elemento cumple 
una doble estrategia que permitirá tener docentes y estudiantes involucrados con 
temáticas relacionadas al emprendimiento, la innovación y la competitividad. 

En definitiva los puntos señalados, han sido identificados como elementos relevantes para las 
proyecciones, sostenibilidad y eficacia del Proyecto. Se estima que la ausencia o cumplimiento 
indebido de los factores incidirán en el estándar del Proyecto, como en su evaluación y retorno 
social de la inversión. Esto en definitiva no impide la ejecución del Proyecto, no obstante se 
recomienda no ejecutarlo en ausencia de estos factores. 
 
 
Supervisión y Sistematización 
 
El Proyecto, contempla la participación y contratación de profesionales idóneos y con 
experiencia reconocida en las áreas de educación y emprendimiento, los cuales estarán 
encargados de la ejecución, toma de decisiones y resolución de conflictos del Proyecto, 
supervisados por la dirección de la Agencia Regional de Desarrollo Productivo.  
 
Las decisiones para el desarrollo del Proyecto como la solución de sus potenciales conflictos 
serán abordadas por una mesa directiva integrada por los siguientes profesionales miembros del 
Proyecto:  
 
Gerente/a, quién tendrá la primera responsabilidad en la toma de decisiones, la cual se 
complementará y asesorará con el jefe/a regional, el experto de la Unión Europea (si procede), 
además de los consultores y profesionales nacionales seleccionados para integrar la mesa 
directiva. Respecto de la supervisión constante del cumplimento de las etapas y objetivos, esta 
será realizada por el jefe/a regional del Proyecto, quien tendrá que informar a la Mesa Directiva 
los avances, problemáticas y necesidades que el Proyecto vaya teniendo en su desarrollo, como 
también elaborar propuestas de solución. Se propone la siguiente estructura jerárquica, ordenada 
según el nivel de atribuciones en las decisiones relacionadas al Proyecto: 
 



 
                        

 
Los profesionales responsables de la correcta ejecución del Proyecto tal y como se presenta en 
el organigrama, deberán cumplir con las siguientes características: 
 
Gerente/a del Proyecto: Profesional con formación de postgrado en áreas afines al ámbito del 
Proyecto (educación, ingeniería, psicología), con experiencia en el liderazgo de proyectos 
relacionados al sistema público. El gerente/a será el encargado de tomar las decisiones 
estratégicas relacionadas a la ejecución del Programa, velando por su calidad y teniendo la 
máxima responsabilidad dentro del Proyecto. Su agenda incluirá los viajes pertinentes para la 
correcta coordinación de las etapas del Proyecto. 
 
Jefe/a regional: Profesional a cargo de velar por el cumplimento de los estándares establecidos 
para el Proyecto y la supervisión del grado de cumplimiento de los objetivos trazados, la 
coordinación de los profesionales y consultores asociados.  Será el segundo abordo en la 
jerarquía del Proyecto. 
 
Profesionales y consultores: Los profesionales y consultores asociados al Proyecto serán los 
encargados de la ejecución de las actividades programadas para los beneficiaros directos e 
indirectos. Dependerán de las decisiones en primera instancia del jefe/a del Proyecto, 
colaborando con su visión y experticia para la resolución de problemas que se puedan presentar 
en el transcurso del Proyecto. 
 
Coordinador/a en jefe: Profesional a cargo de la coordinación y facilitación de los insumos y/o 
diferentes necesidades que el Proyecto presenta. Su función es gestionar y ejecutar las 
necesidades establecidas por la gerencia del proyecto ligadas al equipo logístico, dar respuesta a 
las preguntas y comentarios de los beneficiarios directos e indirectos, coordinar la distribución 
efectiva de los materiales utilizados para cada establecimiento beneficiado. Sus labores deberán 
ser informadas al jefe/a del Proyecto. 
 
Coordinador/a: Profesional encargado de complementar el trabajo del coordinador/ a en jefe, 
sus funciones son verificar, generar soluciones y ejecutar las necesidades establecidas por el 
coordinador/a en jefe y la gerencia del Proyecto, coordinar la entrega de información con la 
debida privacidad, a las instancias de información interna del Proyecto (soportes web) 
 
Desarrollador Web/apoyo informático: Profesional y/o persona con experiencia en el 
desarrollo de plataformas web y soporte informático. Será el encargado de levantar y mantener 
actualizados el o los sitios web específicos para el Proyecto, además de entregar el soporte 



informático requerido para la ejecución del Proyecto. Sus labores deberán ser informadas al 
coordinador/a en jefe del Proyecto. 
 
Estadístico: Profesional encargado del procesamiento y aplicaciones de los instrumentos de 
medición desarrollados para levantar información estadística de la actividades del Proyecto. A 
su vez será el encargado de entregar los informes estadísticos de acuerdo a las etapas y tareas 
realizadas. Sus labores deberán ser informadas al coordinador/a en jefe del Proyecto. 
 
 
Gestión y Administración del Proyecto 
 
Los aspectos de gestión y administración del Proyecto contemplan una exhaustiva y sistemática 
organización entre los actores responsables y ejecutores del Proyecto. Dado que son tres 
instituciones las que deberán participar en diferentes aspectos del Proyecto, se presenta a 
continuación un modelo jerárquico descriptivo para comprender su organización y ejecución: 
 
Modelo de jerarquías e instituciones involucradas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El modelo que se presenta corresponde a las instituciones, jerarquías y relaciones establecidas 
para una correcta ejecución del Proyecto. El modelo de gestión utilizado tendrá las siguientes 
características por cada institución: 
 

1. Gobierno regional (GORE): Esta entidad tiene la primera jerarquía ya que velará y 
apoyará en las gestiones necesarias a nivel regional y nacional, certificando el correcto 
uso de los recursos entregados para el beneficio de la región. No tendrá labores de 
ejecución ni dirección del proyecto. 
 

2. Agencia regional de desarrollo productivo (ARDP): Esta entidad, segunda en 
jerarquía, tendrá como misión informar correctamente el estado, actividades y 
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resultados del proyecto al gobierno regional. La ARDP llevará la dirección general y 
será el encargado principal de las decisiones tomadas para el éxito del Proyecto, 
gestionando los elementos necesarios para apoyar a las instituciones ejecutoras, y 
velando por el cumplimiento de los plazos. La ARDP establecerá la periodicidad de 
reuniones de trabajo a sostener principalmente con las instituciones asociadas. 

 
• Sub comité de Innovación: Esta entidad participará como asesor de la ARDP, 

no teniendo jerarquía en las decisiones del proyecto, no obstante su experiencia 
y trabajos en la región, permitirán un asesoramiento constante y opinión experta 
para apoyar el desarrollo del Proyecto. 

 

3.  Universidad Católica del Norte (UCN): Esta entidad, tendrá un rol relevante, dado 
que será el ejecutor principal del proyecto, teniendo la facultad de tomar decisiones 
relevantes , debiendo informar directamente del avance de los profesionales asignados,  
sus actividad y resultados a la ARDP. La UCN a su vez apoyará sus actividades a través 
del centro del emprendimiento y la PYME, entidad que pertenece a la UCN y quien 
colaborará con diversos elementos de coordinación y ejecución. 
 

• Centro del Emprendimiento y la PYME: Esta entidad perteneciente a la 
UCN, apoyará técnicamente las labores de la UCN para un correcto desarrollo y 
cumplimiento de las actividades diseñadas. A su vez el centro tendrá un rol 
importante como unidad ejecutora debiendo dar cuentas de sus avances a la 
dirección de la UCN.  

 
4. Secretaría Regional Ministerial de Educación (SECREDUC): Esta entidad de igual 

jerarquía en el proyecto que la UCN, cumplirá labores fundamentales para el apoyo 
técnico, metodológico y político del Proyecto. La SECREDUC no tendrá labores de 
ejecución. Sus actividades estarán concentradas en gestionar los elementos necesarios 
para una correcta coordinación con los directores de los establecimientos, 
manteniéndolos informados y disminuyendo las barreras de desconfianza. 

 
• Mesa regional de educación: Esta entidad participará como asesor y 

colaborador de la SECREDUC, no teniendo jerarquía en las decisiones del 
proyecto, no obstante su experiencia y trabajos en la región, permitirán un 
asesoramiento constante y opinión experta para apoyar el desarrollo del 
Proyecto. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2. DESCRIPCIÓN   

 
 
Descripción de la situación inicial que busca modificar el Proyecto:  
 
La situación actual de Chile en torno a la educación para el emprendimiento es alarmante. El 
informe GEM 2006 (Global Entrepreneurship Monitor)5 que midió la actividad emprendedora 
de las personas en Chile, ha señalado que las tasas de emprendimiento han caído un 17,5% en 
comparación con el año anterior. A su vez, el contexto emprendedor en Chile medido a través 
de encuestas a expertos aplicadas en el año 2005 y 2006 muestra tendencias claras de que donde 
peor está nuestro país es en la “Transferencia de I+D” (investigación y desarrollo) y la 
“Educación”, siendo el aspecto “Acceso a infraestructura física” (puentes, caminos carreteras, 
telecomunicaciones, etc.) el único que ocupa una posición favorable dentro de los factores 
relevantes según el modelo GEM.  
 
Metafóricamente hablando, esto equivale a que en Chile se dispone de un computador con 
excelente Hardware, pero sin el adecuado Software que le permita funcionar. Esto impide un 
desarrollo educativo pleno, competitivo y con mejores oportunidades para el futuro. 
 
Por otro lado la categoría “Evaluación de educación y capacitación para el emprendimiento” 
del GEM 2007, nos demuestran la necesidad de aumentar el trabajo y programas educativos en 
esta línea como se muestra en el siguiente gráfico: 
 

 
 
 
 
Esta situación es fundamental que cambie cuanto antes si queremos revertir la inequidad 
existente y promover la movilidad social de la población. La implementación de políticas 

                                                 
5 Amorós y Echecopar (2006). Global Entrepreneurship Monitor. Reporte Nacional 2006.  



públicas en favor del emprendimiento, el desarrollo de productos y servicios orientados a 
fomentar la capacidad emprendedora de las personas sobre todo desde la escuela ha sido un 
importante apoyo al aumento de la igualdad de oportunidades en países como Irlanda, Korea, 
Finlandia y Nueva Zelanda. 
 
La problemática identificada está relacionada con la baja actitud emprendedora de los 
jóvenes de la región de Antofagasta, quienes no cuentan con la motivación y conocimientos 
necesarios que potencien su capacidad emprendedora. Esto, basado en la carencia de recursos 
para el aprendizaje y modelos conceptuales que permitan llevar a cabo sus ideas, a través de las 
cuales puedan descubrir y desarrollar habilidades en diversos campos del conocimiento.  
 
La educación tradicional chilena contempla el fomento del emprendimiento dentro de los planes 
y programas del Ministerio de Educación, sin embargo la realidad es que esto no ha sucedido 
por diversas razones. Es de gran importancia incrementar los esfuerzos desplegados en esta 
dirección, ya que si se desea mejorar la calidad de la educación, a fin de disminuir las brechas 
sociales y entregarle a las nuevas generaciones herramientas que les permitan adaptarse a las 
demandas laborales es necesario intervenir el sistema con programas que busquen como 
resultados un cambio cultural y la incorporación de competencias. 
 
Los profesores en su gran mayoría no cuentan con formación afín al emprendimiento. Esto 
condiciona y limita el campo de acción en cualquier actividad que los alumnos deseen realizar 
dentro del establecimiento educativo. 
 
La experiencia comparada de otros países similares a Chile, que lograron muy buenos resultados 
de crecimiento y desarrollo en los últimos años, muestra la necesidad de implementar 
innovaciones tendientes en este sentido. 
 
La familia, entidad responsable de la base en la formación valórica de los individuos, no puede 
mantenerse al margen del proceso. Por tal motivo, si los padres y apoderados no disponen de 
conocimientos y experiencia en torno a la temática del emprendimiento se arriesga que ellos 
dificulten los esfuerzos de los jóvenes por adoptar una actitud proactiva y emprendedora. 
 
A su vez pensar en la incorporación al diseño del Proyecto, la intervención a entidades de 
educación técnica profesional, podría poner en juego el éxito y resultados proyectados. 
Esto debido a que las intervenciones, actividades y metodologías han sido pensadas en que los 
beneficiarios principales pertenezcan a establecimientos escolares y universitarios. Una 
intervención a instituciones técnicas de educación superior, requieren del diseño y adaptación de 
las metodologías señaladas en este informe, por lo que se propone abordar la educación técnica 
profesional en una segunda versión del presente Proyecto, una vez la experiencia y resultados en 
otros públicos nos permitan diseñar programas de intervención para diversos beneficiarios. 
 
En resumen, una cultura emprendedora exige que se cuente con los entornos y estímulos socio-
culturales adecuados para desarrollarse exitosamente entre la población. Al estar comprometidas 
todas las instancias –alumnos, educadores y familia- el proceso consigue continuidad y 
coherencia entre los diferentes actores involucrados. 
 
Objetivo General  
 
Contribuir al desarrollo y la competitividad de la región de Antofagasta a partir de la generación 
de motivación y capacidad emprendedora en el sistema educativo de la región y sus redes. 
 
Propósito de la Estrategia 
 
Sistema continuo de educación para el emprendimiento y la innovación diseñado, implementado 
y evaluado desde la educación pública que contemple niveles formativos básicos, medios, 



superiores y sus correspondientes redes laborales y familiares, con el fin de fomentar el espíritu 
emprendedor y desarrollar habilidades relevantes para las nuevas demandas laborales y con esto 
contribuir al progreso, equidad, y la competitividad de la región de Antofagasta. 
 
Resultados Esperados 
 

1. Proyecto diseñado de carácter extensivo, profundo y replicable, promotor de la 
educación para el emprendimiento. 

 
2. Docentes y directivos reciben motivación y capacitación para educar en el 

emprendimiento. 
 

3. Profesores reciben y se capacitan en el uso de material idóneo para el desarrollo del 
espíritu emprendedor en los estudiantes. 

 
4. Estudiantes de educación básica y media participan de actividades de promoción de la 

cultura del emprendimiento. 
 

5. Estudiantes de educación superior participan de actividades de fomento del 
emprendimiento. 

 
6. Red de profesores, estudiantes de educación superior y de empresarios orientados a 

favorecer el emprendimiento en diversos ámbitos. 
 

7. Levantamiento y sistematización de información relevante para la toma de decisiones 
en Programa de políticas públicas y hallazgos del Proyecto. 

 
8. Desarrollo de recursos educativos para la enseñanza y aprendizaje del emprendimiento 

que puedan replicarse en Chile. 
 

9. Incorporación de la cultura del emprendimiento e innovación en la región. 
 
 
 
Actividades a realizar: 
 
El Proyecto, contempla el desarrollo de diversas actividades, las cuales se agrupan en ocho 
áreas, abordando elementos fundamentales para el desarrollo del Proyecto. Estas áreas de acción 
se complementan mutuamente, y comenzarán a funcionar de forma secuencial permitiendo 
alcanzar el objetivo planteado de forma sistemática e integrada. 
 
A continuación se presenta un mapa de actividades, con las áreas estratégicas de desarrollo: 



 

 
 
 
 
Se presenta a continuación el detalle de las diversas áreas estratégicas y sus respectivas acciones 
para el desarrollo del Proyecto. Estas actividades incluirán la participación de las tres 
instituciones presentadas (Responsable y asociadas), las cuales ejecutarán acciones 
complementarias y de diversa índole para alcanzar los resultados especificados.  
 
 
Resultado 1: Proyecto diseñado de carácter extensivo, profundo y replicable, promotor de la 
educación para el emprendimiento. 
 
Institución Ejecutora: Universidad Católica del Norte. 
 
Apoyo técnico metodológico: Secretaría Regional Ministerial de Educación. 
 
Apoyo en gestión y coordinación: Agencia Regional de Desarrollo (ARDP) 
 

Actividades asociadas: 

• Levantamiento de información regional, nacional e internacional relevante para 
el diagnóstico. 



• Desarrollo de reuniones de convocatoria e información a las autoridades y 
establecimientos beneficiados con apoyo de experto de la UE. 

• Identificación de red de proveedores que presten servicios al Proyecto. 
• Generación de vínculos con redes de proveedores regionales que apoyen el 

Proyecto. 
• Diseño y revisión del Proyecto de acuerdo a la realidad y agenda regional con 

apoyo de expertos de la UE. 
• Capacitación de equipos de trabajo a cargo de la implementación del Proyecto 

con apoyo de experto de la UE. 
 

 

Resultado 2: Docentes y directivos reciben motivación y capacitación para educar en el 
emprendimiento. 

 
Institución Ejecutora: Universidad Católica del Norte. 
 
Apoyo técnico metodológico: Secretaría Regional Ministerial de Educación. 
 
Apoyo en gestión y coordinación: Agencia Regional de Desarrollo (ARDP) 

 

Actividades asociadas: 

• Desarrollo de Diplomado de Educación para el Emprendimiento y la 
Innovación.  

• Talleres de educación para el emprendimiento y la innovación para profesores 
en escuelas, liceos e institutos de educación pública.  

• Seminarios de educación para el emprendimiento y la competitividad, con 
participación de un expositor experto de la UE. 
 

 

A continuación se detalla la actividad Diplomado de Educación para el emprendimiento y la 
innovación: 

 Diplomado de Educación para el Emprendimiento y la Innovación. 
 

Esta actividad en particular, consiste en crear el primer programa académico regional de 
formación en educación para el emprendimiento, dirigido a docentes, directivos y 
profesionales de la educación, el cual se desarrollará en la Universidad Católica del Norte.  

Dada la escasez regional y nacional de programas académicos orientados a formar profesionales 
de la educación en temas de emprendimiento e innovación, es fundamental suplir esa necesidad 
con un programa específico que permita instalar capacidades en los docentes y sus respectivos 
establecimientos, convirtiéndose en un diploma único en Latinoamérica. 

Considerando la importancia del presente Proyecto para el desarrollo regional, y sus potenciales 
resultados, es de vital importancia instaurar en una universidad regional, un programa 
académico que respalde técnica y metodológicamente los aprendizajes asociados al 
emprendimiento y la innovación, entregando herramientas y conocimientos específicos para los 
docentes y profesionales de la educación. 

A continuación se presenta un resumen del Diplomado, sus cursos, objetivos y contenidos: 



 
I. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA 

Nombre del Diploma: Educación para el Emprendimiento y la Innovación. 
Duración:  4 meses (120 hrs). 
Tipo de Programa: Diplomado. 
Facultad Responsable: Facultad de Economía y Negocios, Facultad de Ciencias 

Sociales. 
 

II. PRESENTACION DEL PROGRAMA 

El emprendimiento y la innovación han tomado en los últimos años un protagonismo 
central en la disminución de brechas de oportunidades, como también en los procesos de 
agregación de valor económico, personal y social. Sin embargo no existe una oferta 
educativa específica para incorporar sus conceptos, metodologías y beneficios a la 
formación de los profesores, y otros profesionales ligados a la educación. 
 
Dado el contexto histórico, social y económico, las competencias y habilidades 
relacionadas al emprendimiento y la innovación marcan una importante diferencia en la 
disminución de brechas de oportunidades y mejoramiento de la calidad de la educación, 
las cuales deben ser analizadas manteniendo un equilibro entre lo económico - 
empresarial y lo educativo. 

 
 

III. PROFESIONALES O GRADUADOS A QUIENES ESTÁ DIRIGIDO EL 
DIPLOMA 

Profesionales y/o graduados en educación, ciencias sociales y otras áreas afines, que se 
desempeñen como docentes o directivos de una institución educativa.  
Interesados en comprender e integrar prácticas de emprendimiento e innovación al 
interior de sus instituciones, mejorando procesos de enseñanza y aprendizaje, creando 
climas favorables al emprendimiento y la innovación. 
 
 

IV. MÓDULOS DE FORMACIÓN (Cursos) 

1. Educación para el emprendimiento. 

2. Contexto histórico y cultural. 

3. Economía, administración y marketing. 

4. Psicología para el emprendimiento. 

5. Innovación, TICS y sociedad de la información. 

6. Ética y responsabilidad social. 

7. Curriculum. 

 

 



Resultado 3: Profesores reciben y se capacitan en el uso de material idóneo para el desarrollo 
del espíritu emprendedor en los estudiantes. 

 

Institución Ejecutora: Universidad Católica del Norte. 
 
Apoyo técnico metodológico: Secretaría Regional Ministerial de Educación. 
 
Apoyo en gestión y coordinación: Agencia Regional de Desarrollo (ARDP) 

 

Actividades Asociadas: 

• Capacitación de profesores para el Juego de Emprendimiento. 
• Capacitación de profesores para el uso de la Guía de Emprendimiento. 
• Utilización de publicación educativa en emprendimiento. 

 

 

Resultado 4: Estudiantes de educación básica y media participan de actividades de promoción 
de la cultura del emprendimiento.  

 

Institución Ejecutora: Universidad Católica del Norte. 
 
Apoyo técnico metodológico: Secretaría Regional Ministerial de Educación. 
 
Apoyo en gestión y coordinación: Agencia Regional de Desarrollo (ARDP) 

 

Actividades Asociadas:  

• Talleres de motivación, emprendimiento y competitividad, con participación de 
un experto de la UE. 

• Talleres de estructuración y desarrollo de proyectos. 
• Talleres de ideas de emprendimiento. 
• Talleres de planes de emprendimiento. 
• Seguimiento periódico y coordinación del Proyecto en cada liceo. 
• Utilización de juego de emprendimiento en actividades dentro del liceo y 

también de manera masiva. 
• Utilización de publicación educativa en emprendimiento.  
• Concurso regional para estudiantes a partir del Juego de Emprendimiento. 
• Olimpíadas regionales de planes de emprendimiento. 

 

 

 

 

 

 

 



Resultado 5: Estudiantes de educación superior participan de actividades de fomento del 
emprendimiento. 

 

Institución Ejecutora: Universidad Católica del Norte. 
 
Apoyo técnico metodológico: Secretaría Regional Ministerial de Educación. 
 
Apoyo en gestión y coordinación: Agencia Regional de Desarrollo (ARDP) 

 

Actividades Asociadas:  

• Talleres de motivación, emprendimiento y competitividad. 
• Talleres de educación para el emprendimiento y la innovación. 
• Utilización de juego de emprendimiento en actividades formativas.  
• Utilización de publicación educativa en emprendimiento.  
• Jornadas para la estructuración y desarrollo de proyectos. 
• Capacitación tutores para Juego de Emprendimiento y Guía Educativa para el 

Emprendimiento. 
• Capacitación de tutores para el Proyecto de emprendimiento en escuelas liceos 

e institutos (para fomentar la continuidad del Proyecto). 
 
 
 
 

Resultado 6: Red de profesores, estudiantes de educación superior y de empresarios orientados 
a favorecer el emprendimiento en diversos ámbitos. 

 
Institución Ejecutora: Universidad Católica del Norte. 
 
Apoyo técnico metodológico: Secretaría Regional Ministerial de Educación. 
 
Apoyo en gestión y coordinación: Agencia Regional de Desarrollo (ARDP) 

 

Actividades Asociadas:  

• Creación de una red regional de profesores para el emprendimiento. 
• Creación de una red regional de estudiantes universitarios para el 

emprendimiento. 
• Concurso regional para estudiantes a partir del Juego de Emprendimiento. 
• Olimpíadas regionales de planes de emprendimiento. 

 

 

 

 

 

 

 



Resultado 7: Levantamiento y sistematización de información relevante para la toma de 
decisiones en Programa de políticas públicas y hallazgos del Proyecto. 

 

Institución Ejecutora: Universidad Católica del Norte. 
 
Apoyo técnico metodológico: Secretaría Regional Ministerial de Educación. 
 
Apoyo en gestión y coordinación: Agencia Regional de Desarrollo (ARDP) 

 

Actividades Asociadas:  

• Desarrollo de un instrumento de medición para la actitud emprendedora. 
• Aplicación del instrumento a profesores, estudiantes de educación básica, 

media y superior, con medición de grupos control. 
• Análisis de resultados de aplicación del instrumento de medición de 

emprendizaje. 
• Levantamiento de información complementaria al estudio GEM región de 

Antofagasta. 
• Evaluación de la estrategia de I+D+i en emprendimiento por parte de un 

experto de la UE. 
• Memoria anual con descripción de actividades del Proyecto y los resultados 

obtenidos durante el proceso y en la finalización de cada año. 
 
 
 

Resultado 8: Desarrollo de recursos educativos para la enseñanza y aprendizaje del 
emprendimiento que puedan replicarse en Chile y la UE. 

 

Institución Ejecutora: Universidad Católica del Norte. 
 
Apoyo técnico metodológico: Secretaría Regional Ministerial de Educación. 
 
Apoyo en gestión y coordinación: Agencia Regional de Desarrollo (ARDP) 

 

Actividades Asociadas:  

• Desarrollo de revista educativa de emprendimiento e innovación. 
• Desarrollo de Juego didáctico de Emprendimiento para utilización en el aula. 
• Desarrollo de una Guía Educativa de Emprendimiento para profesores de 

educación básica y media. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Indicadores 
 
En base al Objetivo General propuesto para el Proyecto, se establecen los siguientes indicadores 
(el detalle de los indicadores para el propósito, resultados y actividades, se encuentran en el 
punto 8 correspondiente a la Matriz de Marco Lógico): 
 

1) Porcentaje de consultores y encargados del proyecto que declaran estar satisfechos con 
el diseño. 

 
2) Porcentaje de localidades que abarca en la región. 

 
3) Promedio de actividades programadas que cumplen con la convocatoria 

esperada. 
 

4) Porcentaje de actividades que cumplen con el estándar establecido para su 
ejecución. 

 
5) Variación porcentual del número de participantes. 

 
6) Porcentaje de participantes que declaran estar satisfechos con las actividades 

 
7) Variación en el porcentaje de personas inscritas (Olimpíadas de Juego de 

Emprendimiento y Planes de Negocios) 
 

8) Promedio de proyectos generados.  
 

9) Número de estudiantes inscritos en red de educación para el emprendimiento. 
 

10) Número de personas integrantes de Red educación para el emprendimiento 
conformada por empresarios. 

 
11) Número de personas integrantes de Red de educación para el emprendimiento 

conformada por profesores. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Medios de Verificación 
 
En relación al Objetivo General del Proyecto, además de los indicadores definidos en el punto 
anterior, se presentan a continuación de forma secuencial y correspondiendo cada número a su 
respectivo indicador, los medios de verificación correspondientes (el detalle de los medios de 
verificación para el propósito, resultados y actividades, se encuentran en el punto 8 
correspondiente a la Matriz de Marco Lógico): 

 
1) Informe con los resultados y opiniones de los consultores. 

 
2) Número de eestablecimientos interesados inscritos por localidad 

 
3) Número de actividades realizadas por resultado. 

 
4) Aplicación de encuesta de satisfacción a los participantes. 

 
5) Número de personas que asisten a cada actividad. 

 
6) Encuestas de medición de satisfacción. 

 
7) Número de inscritos por olimpiada. 

 
8) Número de proyectos presentados a financiamiento. 

 
9) Variación porcentual de inscritos en la red. 

 
10) Variación porcentual de inscritos en la red. 

 
11) Variación porcentual de inscritos en la red. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Supuestos 
 
En relación al Objetivo General del Proyecto y sus medios de verificación, definidos en los 
puntos anteriores, presentados de forma secuencial y correspondiendo cada número a su 
respectivo indicador, se presentan a continuación los supuestos correspondientes (el detalle de 
los medios de verificación para el propósito, resultados y actividades, se encuentran en el punto 
8 correspondiente a la Matriz de Marco Lógico): 
 

1) Proyecto diseñado por profesionales expertos en la materia. 
 

2) Establecimientos de las localidades se encuentran interesadas en participar. 
 
3) Personas interesadas en participar. 
 
4) Participantes expresarán su opinión. 
 
5) Estudiantes y docentes interesados en participar. 
 
6) Participantes interesados expresarán su opinión. 
 
7) Participantes interesados en inscribirse y presentar proyectos. 
 
8) Participantes interesados en presentar proyectos. 
 
9) Estudiantes interesados en ser miembros de la Red. 
 
10) Empresarios interesados en ser miembros de la Red. 
 
11) Profesores interesados en ser miembros de la Red. 

 
 
A continuación se presenta un cuadro resumen de los indicadores, medios de verificación y 
supuestos considerados para el Objetivo General del Proyecto: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Indicador Medio de verificación Supuestos 

 
Porcentaje de consultores y encargados del 
proyecto que declaran estar satisfechos con 
el diseño. 
 

 
Informe con los resultados y 
opiniones de los consultores. 

Proyecto diseñado por 
profesionales expertos en la 
materia.  

Porcentaje de localidades que abarca en 
la región. 

 

Número de eestablecimientos 
interesados inscritos por 

localidad 

Establecimientos de las 
localidades se encuentran 
interesadas en participar. 
 

Promedio de actividades programadas 
que cumplen con la convocatoria 

esperada. 
 

Número de actividades 
realizadas por resultado. 

Personas interesadas en 
participar. 

Porcentaje de actividades que cumplen 
con el estándar establecido para su 

ejecución. 
 

Aplicación de encuesta de 
satisfacción a los 

participantes. 

Participantes expresarán su 
opinión.  

Variación porcentual del número de 
participantes. 

 

Número de personas que 
asisten a cada actividad. 

Estudiantes y docentes 
interesados en participar. 

Porcentaje de participantes que 
declaran estar satisfechos con las 
actividades 
 

Encuestas de medición de 
satisfacción. 

Participantes interesados 
expresarán su opinión. 

Variación en el porcentaje de personas 
inscritas (Olimpíadas de Juego de 

Emprendimiento y Planes de Negocios) 
 

Número de inscritos por 
olimpiada. 

Participantes interesados en 
inscribirse y presentar 
proyectos. 

Promedio de proyectos generados.  
 

Número de proyectos 
presentados a financiamiento. 

Participantes interesados en 
presentar proyectos. 

Número de estudiantes inscritos en red 
de educación para el emprendimiento. 

 

Variación porcentual de 
inscritos en la red. 

 

Estudiantes interesados en ser 
miembros de la Red. 

Número de personas integrantes de Red 
educación para el emprendimiento 

conformada por empresarios. 
 

Variación porcentual de 
inscritos en la red. 

 

Empresarios interesados en ser 
miembros de la Red. 

Número de personas integrantes de Red 
de educación para el emprendimiento 

conformada por profesores. 

Variación porcentual de 
inscritos en la red. 

 

Profesores interesados en ser 
miembros de la Red. 

 



3. MATRIZ DE MARCO LÓGICO (Objetivo General) 
 

 
Objetivo General Indicadores Medios de verificación Supuestos 

 
Objetivo General 

 
Contribuir al desarrollo y la 

competitividad de la región de 
Antofagasta a partir de la 

generación de motivación y 
capacidad emprendedora en el 
sistema educativo de la región 

y sus redes. 

 
Porcentaje de consultores y 
encargados del proyecto que declaran 
estar satisfechos con el diseño. 

 
Informe con los resultados 

y opiniones de los 
consultores. 

 
Proyecto diseñado por 

profesionales expertos en la 
materia. 

Porcentaje de localidades que 
abarca en la región. 

 

Número de 
eestablecimientos 

interesados inscritos por 
localidad 

Establecimientos de las 
localidades se encuentran 
interesadas en participar. 

Promedio de actividades 
programadas que cumplen con la 

convocatoria esperada. 
 

Número de actividades 
realizadas por resultado. 

Personas interesadas en 
participar. 

Porcentaje de actividades que 
cumplen con el estándar 

establecido para su ejecución. 
 

Aplicación de encuesta de 
satisfacción a los 

participantes. 

Participantes interesados en 
generar opinión. 

Variación porcentual del número 
de participantes. 

 

Número de personas que 
asisten a cada actividad. 

Estudiantes y docentes 
interesados en participar. 

Porcentaje de participantes que 
declaran estar satisfechos con las 

actividades. 

Encuestas de medición de 
satisfacción. 

Participantes interesados 
expresarán su opinión. 

Variación en el porcentaje de 
personas inscritas (Olimpíadas de 

Juego de Emprendimiento y 

Número de inscritos por 
olimpiada. 

Participantes interesados en 
inscribirse y presentar 

proyectos. 



Planes de Negocios) 
 

 
Objetivo General 

 
Contribuir al desarrollo y la 

competitividad de la región de 
Antofagasta a partir de la 

generación de motivación y 
capacidad emprendedora en el 
sistema educativo de la región 

y sus redes. 

Promedio de proyectos generados. 
 

Número de proyectos 
presentados a 

financiamiento. 

Participantes interesados en 
presentar proyectos. 

Número de estudiantes inscritos 
en red de educación para el 

emprendimiento. 
 

Variación porcentual de 
inscritos en la red. 

 
 
 

Estudiantes interesados en 
ser miembros de la Red. 

Número de personas integrantes 
de Red educación para el 

emprendimiento conformada por 
empresarios. 

 

Variación porcentual de 
inscritos en la red. 

 

Empresarios interesados en 
ser miembros de la Red. 

Número de personas integrantes 
de Red de educación para el 

emprendimiento conformada por 
profesores. 

Variación porcentual de 
inscritos en la red. 

 

Profesores interesados en 
ser miembros de la Red. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



MATRIZ DE MARCO LÓGICO (Propósitos) 
 
 

Propósito Indicadores Medios de verificación Supuestos 
Sistema continuo de 
educación para el 
emprendimiento y la 
innovación diseñado, 
implementado y evaluado 
desde la educación pública 
que contemple niveles 
formativos básicos, medios, 
superiores y sus 
correspondientes redes 
laborales y familiares, con 
el fin de fomentar el 
espíritu emprendedor y 
desarrollar habilidades 
relevantes para las nuevas 
demandas laborales y con 
esto contribuir al progreso, 
equidad, y la 
competitividad de la 
segunda región de Chile. 

Porcentaje de expertos y beneficiados 
que se declaran satisfechos con un 
sistema continuo de educación para el 
emprendimiento. 

Número de encuestas con 
respuestas positivas de 
satisfacción. 

Interés y eficiencia para el 
funcionamiento del sistema 
de educación para el 
emprendimiento. 

 
Variación en el número de interesados 
por año. 

 
Porcentaje de nuevos inscritos 
según bases de datos. 

 
Interés y demanda de 
nuevos participantes. 

 
Variación en el porcentaje de los 
beneficiados por año. 

 
Análisis de beneficiados en 
bases de datos 

 
Interés y demanda de 
nuevas instituciones. 

 
Porcentaje de aumento en la 
empleabilidad los beneficiados de 
liceos Grupos A Y B. 

 
Encuestas a egresados. 

 
Menor tiempo para 
insertarse laboralmente. 

 
 
 
 
 
 



MATRIZ DE MARCO LÓGICO (Resultados) 
 
 

Resultados Indicadores Medios de verificación Supuestos 
Proyecto piloto diseñado de 
carácter extensivo, profundo y 
replicable, promotor de la 
educación para el emprendimiento. 

Confiabilidad del 
proyecto. 

Encuesta de satisfacción 
de calidad a consultores 
UE y beneficiados. 

Proyecto efectivo y 
necesario. 

 

Docentes y directivos reciben 
motivación y capacitación para 
educar en el emprendimiento. 

Variación porcentual en la 
percepción del 
emprendimiento. 

Informe de resultados 
desagregados. 

Predisposición positiva 
para capacitarse. 

Profesores reciben y se capacitan 
en el uso de material idóneo para el 
desarrollo del espíritu emprendedor 
en los estudiantes. 

Porcentaje de los 
participantes que 
comprende cómo utilizar 
el material.  

Encuesta a usuarios. Predisposición positiva 
para capacitarse y usar el 
material. 

Estudiantes de educación básica y 
media participan de actividades de 
promoción de la cultura del 
emprendimiento. 

Porcentaje de los 
participantes que se 
inscribe en actividades de 
promoción.   

Bases de datos. Interés y motivación para 
participar y generar 
proyectos. 

Estudiantes de educación superior 
participan de actividades de 
fomento del emprendimiento. 
 

Variación porcentual de 
los invitados que se 
inscribe en actividades de 
fomento.   

Bases de datos. Interés y motivación para 
participar en actividades 
de fomento del 
emprendimiento. 

Red de profesores, estudiantes de 
educación superior y de 
empresarios orientados a favorecer 
el emprendimiento en diversos 
ámbitos. 
 
 

Porcentaje de miembros de 
la Red que participan en 
nuevas actividades. 

Periodicidad de nuevas 
actividades creadas por 
año. 

Integrantes de la Red 
comprenden necesidad de 
favorecer una cultura pro 
emprendimiento. 



Levantamiento y sistematización 
de información relevante para la 
toma de decisiones en Programa de 
políticas públicas y hallazgos del 
Proyecto. 

Porcentaje de nuevas ideas 
que favorecen políticas 
públicas en la materia. 

Número de publicaciones 
por año. 

Necesidad de levantar 
información y generar 
conocimiento en el área de 
políticas públicas y 
emprendimiento. 

Desarrollo de recursos educativos 
para la enseñanza y aprendizaje del 
emprendimiento que puedan 
replicarse en Chile. 

Confiabilidad de los 
recursos educativos 
aplicados. 

Encuesta de satisfacción 
aplicada a los usuarios. 

Escases de recursos para el 
aprendizaje en 
emprendimiento. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



MATRIZ DE MARCO LÓGICO (Actividades) 
 
 

Actividades Indicadores Medios de verificación Supuestos 
Levantamiento de 
información regional, 
nacional e internacional 
relevante para el 
diagnóstico. 

Confiabilidad de la 
información según área 
estratégica. 

Informe de expertos. Necesidad de recabar 
información relevante. 

Desarrollo de reuniones de 
convocatoria e 
información a las 
autoridades y 
establecimientos 
beneficiados con apoyo de 
experto. 
 

Porcentaje de asistencia de 
un 90 % de las autoridades 
y establecimientos.  

Actas de resumen. 
 
Listado de asistentes. 
 
 

Beneficiados interesados 
en informarse. 

Identificación de red de 
proveedores que presten 
servicios al Proyecto. 

Porcentaje de empresas 
capaces de prestar 
servicios solicitados. 

Bases de datos. Empresas disponibles 

Generación de vínculos 
con redes de proveedores 
regionales que apoyen el 
Proyecto. 

Porcentaje de personas y 
empresas que entregan 
cotizaciones. 

Bases de datos.  Empresas disponibles 
serias y confiables. 

Diseño y revisión del 
Proyecto de acuerdo a la 
realidad y agenda regional 
con apoyo de expertos. 
 

Porcentaje de expertos que 
declara estar satisfecho 
con el diseño. 
 
 
 

Informe de resultados.  Profesionales y 
consultores interesados. 



Actividades Indicadores Medios de verificación Supuestos 
Desarrollo de Diplomado 
de Educación para el 
Emprendimiento y la 
Innovación.  
Desarrollo de clase 
magistral por parte de un 
experto para 
complementar.  
 

Porcentaje de asistentes 
que se declara satisfecho 
con el diplomado.  
 
 
 

Encuesta de satisfacción a 
los participantes.  
 
 
 
Encuesta de satisfacción a 
los participantes. 

Necesidad de 
especialización en el área. 
 
Existen experiencias 
europeas exitosas 
relevantes para aprender. 

Talleres de 
emprendimiento para 
profesores en escuelas, 
liceos e institutos de 
educación pública. 

Porcentaje de asistencia 
según listado de 
inscripción. 

Bases de datos. Existe motivación para 
participar en talleres. 

Seminarios de educación 
para el emprendimiento y 
la competitividad, con 
participación de un 
expositor experto. 

Confiabilidad de los 
relatores. 

Encuesta de satisfacción a 
los asistentes. 
 
 

Personas motivadas por 
asistir.  

Capacitación de profesores 
para el Juego de 
Emprendimiento. 
 
 
 
 
 
 
 

Porcentaje de profesores 
que se declaran satisfechos 
con los aprendizajes 
 
 
 
 
 
 

Encuesta de satisfacción. Profesores interesados en 
capacitación.  



Actividades Indicadores Medios de verificación Supuestos 
Utilización de publicación 
educativa en educación 
para el emprendimiento. 
 

Porcentaje de profesores 
que se declaran satisfechos 
con la publicación. 

Encuesta de satisfacción. Un 80% de las personas 
utilizan la publicación. 

Talleres de motivación 
emprendimiento y 
competitividad, con 
participación de un 
experto. 

Porcentaje de asistentes 
que se declaran satisfechos 
con el taller. 

Encuesta de satisfacción. Existe motivación para 
participar en talleres. 

Talleres de estructuración 
y desarrollo de proyectos. 
 

Porcentaje de asistentes 
que se declaran satisfechos 
con el taller. 

Encuesta de satisfacción. Existe motivación para 
participar en talleres. 

Talleres de ideas de 
emprendimiento. 

Porcentaje de asistentes 
que se declaran satisfechos 
con el taller. 

Encuesta de satisfacción. Existe motivación para 
participar en talleres. 

Talleres de planes de 
emprendimiento. 

Porcentaje de asistentes 
que se declaran satisfechos 
con el taller. 

Encuesta de satisfacción. Existe motivación para 
participar en talleres. 

Seguimiento periódico y 
coordinación del Proyecto 
en cada liceo. 
 

Plazos promedio para 
entrega de informes de 
seguimiento. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Periodicidad de los 
seguimientos. 

Disponibilidad para 
seguimientos. 



Actividades Indicadores Medios de verificación Supuestos 
Utilización de publicación 
educativa en 
emprendimiento. 
 

Porcentaje de personas 
satisfechas con la calidad 
de la publicación. 

Encuesta de satisfacción. Personas interesadas 
aprender. 

Concurso regional para 
estudiantes a partir del 
Juego de Emprendimiento. 
 

Promedio de inscripciones 
por rangos de edad. 

Bases de datos. Estudiantes motivados por 
concursar. 

Olimpíadas regionales de 
planes de emprendimiento. 

Promedio de inscripciones 
por rangos de edad. 

Bases de datos Estudiantes y personas 
motivadas por concursar. 

Talleres de educación para 
el emprendimiento y la 
innovación. 

Porcentaje de asistentes 
que se declaran satisfechos 
con el taller. 

Encuesta de satisfacción. Existe motivación para 
participar en talleres. 

Utilización de juego de 
emprendimiento en 
actividades formativas. 

Porcentaje de personas que 
se declaran satisfechos con 
el juego de 
emprendimiento. 

Encuesta de satisfacción. Aprendizajes a través de 
recursos lúdicos 

Utilización de publicación 
educativa en 
emprendimiento.  
 

Porcentaje de personas que 
se declaran satisfechos con 
la publicación educativa 
en emprendimiento. 

Encuesta de satisfacción. Aprendizajes a través de 
publicaciones educativas. 

Jornadas para la 
estructuración y desarrollo 
de proyectos. 

Porcentaje de asistentes 
que se declaran satisfechos 
con el avance de sus 
proyectos 
 
 
 
 

Encuesta de satisfacción. Existe motivación para 
participar en jornadas. 



Actividades Indicadores Medios de verificación Supuestos 
Capacitación de tutores 
para el Proyecto de 
emprendimiento en 
escuelas liceos e institutos 
(para fomentar la 
continuidad del Proyecto). 
 

Porcentaje de los tutores 
que se declaran 
capacitados con 
satisfacción. 

Encuesta de satisfacción y 
aprendizajes. 

Tutores motivados por 
capacitarse.  

Creación de una red 
regional de profesores para 
el emprendimiento. 
 

Porcentaje de profesores 
inscritos en red de 
emprendimiento. 

Base de datos. Profesores motivados por 
conformar red de 
emprendedores. 

Creación de una red 
regional de estudiantes 
universitarios para el 
emprendimiento. 

Porcentaje de estudiantes 
universitarios inscritos en 
red de emprendimiento. 

Base de datos. Estudiantes universitarios 
motivados por conformar 
red de emprendedores. 

Desarrollo de un 
instrumento de medición 
para la actitud 
emprendedora. 

Porcentaje de expertos que 
declaran estar satisfechos 
con el instrumento. 

Informe de expertos. Necesidad de medir 
científicamente. 

Aplicación del 
instrumento a profesores, 
estudiantes de educación 
básica, media y superior, 
con medición de grupos 
control. 
 
 
 
 

Porcentaje de personas que 
se declaran interesadas en 
entregar información.  

Informe sobre los 
resultados y análisis de la 
medición. 

Existen instrumentos y 
profesionales apropiados 
para la medición. 



Actividades Indicadores Medios de verificación Supuestos 
Levantamiento de 
información 
complementaria al estudio 
GEM región de 
Antofagasta. 

Variación porcentual de la 
información levantada 
respecto al estudio 
anterior. 

Informe de expertos. Investigadores y 
consultores motivados por 
aportar información. 

Evaluación de la estrategia 
de I+D+i en 
emprendimiento por parte 
de un experto. 

Porcentaje de elementos 
que conserva la propuesta 
inicial, previa a la 
evaluación. 

Número de correcciones 
solicitadas. 

Expertos de la UE 
interesados por evaluar. 

Memoria anual con 
descripción de actividades 
del Proyecto y los 
resultados obtenidos 
durante el proceso y en la 
finalización de cada año. 

Porcentaje de expertos y 
consultores que se 
declaran satisfechos con la 
calidad de la memoria. 

Encuesta de satisfacción. Autoridades y directivos 
interesadas en recibir 
memoria de actividades. 

Desarrollo de revista 
educativa de 
emprendimiento e 
innovación. 

Porcentaje de profesores y 
estudiantes que se declaran 
satisfechos con la calidad 
de la revista educativa. 

Encuesta de satisfacción. Aprendizajes a través de 
recursos educativos. 

Desarrollo de Juego de 
Emprendimiento para 
utilización en el aula. 
 

Porcentaje de profesores 
que se declaran 
interesados en el juego de 
emprendimiento. 

Encuesta de satisfacción. Aprendizajes a través de 
recursos lúdicos 

Desarrollo de una Guía 
Educativa de 
Emprendimiento para 
profesores de educación 
básica y media. 

Porcentaje de profesores 
que declaran los beneficios 
educativos de la guía. 

Encuesta de satisfacción. Facilitación de los 
aprendizajes a través de 
guía educativa. 



 


