
REGIÓN INNOVADORA:  

“Fortalecimiento de las Capacidades de   

Innovación  Empresarial en las Empresas de 

Menor Tamaño - EMT- Región Valparaíso” 

  
PROGRAMA DE DIFUSIÓN Y TRANSFERENCIA 

TECNOLÓGICA (PDT) 



PROYECTO REGIÓN INNOVADORA 
ORIGEN Y ESTRUCTURA 

Unión Europea 

GORE.            

CORFO 

PDT KH Ejecutor: USM 3IE 

•Objetivos 

Instalar capacidades para gestión sistemática de 
innovación en las EMT 
Desarrollo de Planes de Innovación en EMT 

 
•Actividades: Talleres, Seminarios, Coaching, presencia de 
Expertos Europeos (UTFSM) 
•Fondos para Innovación  CORFO 
+ 40 cupos Gira Tecnológica (GORE) 

Cruce: 
MATCH 

Ejecutor: USM 
Depto. Industrias  

OBJ: Profesionales Capacitados para gestión 
de Proyectos de Innovación 
 
Tres pisos de formación : 
 - Animadores de Innovación (Diagnósticos) 
 - Agentes de Innovación (Plan Innovación) 
 - Gestores de Innovación (Gestión Plan) 

1.- Profesionales capacitados como agentes de 
innovación empresarial, se insertan y apoyan procesos 
de innovación en EMT. 
2.- EMT acceden a información y conocimiento de 
experiencias europeas en innovación empresarial. 
3.- EMT implementan iniciativas de innovación 
empresarial 

Instrumental 
CORFO 

Financian Programa 

Región Innovadora 

 
52 EMT’s  

 

 
 

61 AIE’s 
 
 

Gestión de fondos y 

resultados del proyecto 

NODO 



Enfocarse en las empresas 
de menor tamaño “EMT” 

Aumentar el número de 
profesionales calificados para 
desarrollar procesos de 
innovación. 

Difundir y aumentar la 
utilización de mecanismos y 
fuentes  de financiamiento 
existentes para realizar 
innovación. 

Aumentar el porcentaje 
de empresas que 
desarrollen innovación en 
la región (sistemática). 

Propiciar la cooperación 
internacional y con la Universidad 
para potenciar la innovación en 
EMT. 

 
Región  

Innovadora 
 

Generar redes de colaboración 
efectivas entre las EMT para el 
desarrollo de innovaciones 

Objetivos 



OPERATIVIDAD Y SINERGIA 
PDT-CAPITAL HUMANO 

PROFESIONALES 
 (61) 

E M T  
(52) 

INSERCIÓN 

CAPITAL HUMANO PROGRAMA DIFUSION TECNOLOGICA 

RECIBEN 
ACOMPAÑAMIENTO 

PDT 

KH 

RECIBEN FORMACIÓN  
EN INNOVACIÓN 

APOYO 

PDT 

PDT PDT 

IMPLEMENTAN INICIATIVAS DE 
INNOVACIÓN EMPRESARIAL 

RECIBEN E 
IMPLEMENTAN 

HERRAMIENTAS DE 
INNOVACIÓN 

EXPERIENCIAS 
EUROPEAS 

PDT 



 

 

 

 

GESTORES 

INNOVACIÓN 

(70 HORAS) 

AGENTES 

INNOVACIÓN 

(70 HORAS) 

ANIMADORES 

INNOVACIÓN 

(70 HORAS) 

 Cultura de Innovación 

 Generación de Ideas de Innovación 

 Herramientas para sistematizar   
la generación de ideas 

 Evaluación y Selección de Ideas de 
Innovación 

 Plan de Innovación e Implementación 

 Evaluación  de Alternativas y Programación  

 Propuestas de Metodologías de Financiamiento para 
Planes de Innovación  

 Formulación de Proyectos , dominio de instrumentos 
disponibles y acceso a  financiamiento interno o  externo 
(público y/o privado) 

 Implementación, seguimiento y control sistemático de 
Ideas de Innovación 

ALTERNATIVAS DE  
FINANCIAMIENTO ,FORMULACIÓN E  
IMPLEMENTACIÓN DE PROYECTO   
INNOVACIÓN 

PLAN DE INNOVACIÓN 

DIAGNÓSTICO PARA  
LA INNOVACIÓN 

PROFESIONALES FORMADOS PARA 
APOYAR EN: 

RESULTADOS EN EMT:  

INTERVENCIÓN DEL PROYECTO 



GESTORES 

ANIMADORES 

Profesionales  
Ingresan a la empresa 

Elaboración de 
Diagnósticos 
en empresas 

Trabajo 
integrado 

Profesional 
Empresario 
Trabajador 

Elaboración de 
Plan de 

innovación en 
EMT 

Búsqueda y selección de alternativa de 
financiamiento , formulación e 
Implementación de proyectos 

INNOVACIÓN 

EN EMT 

Secuencia de Actividades 

Formación de 
Profesionales 
para apoyar la 
inserción de 

herramientas en 
EMT 

AGENTES 
KH 

PDT 



Match 

(Cruce Profesionales 

v/s EMT) 

1 

24; 19%

104; 81%

Solicitudes Satisfechas

Solicitudes No 
Satisfechas

52 61 

MÁX: DOS AIEs en UNA Empresa 

MÁX: DOS AIEs en UNA Empresa 

Grupo 
Multidisciplinario de 

Profesionales 

Grupo de empresas 
específicas 

2 

109; 85%

7; 6% 12; 9%

Solicitudes Satisfechas

Solicitudes Con 
Sustitutos

Solicitudes No 
Satisfechas

…¡AHORA EL PROYECTO TIENE CARACTERÍSTICAS 

DE SERVICIO!... 



ACTIVIDADES DE REGIÓN 
INNOVADORA 

Reunión 
Inicial 

Taller  
Diagnóstico 
Innovación 

Coaching 
Implementación 

Taller 
Herramientas 

Innovación 

Seminario 
Mentoring 

Mesa de Trabajo 
Experto Europeo 

Taller 
Estructura 

Organizacional 

Coaching 
Validación 

Diagnóstico 

Taller  Plan 
Innovación 

Coaching Validación 
Plan y Preparación 

Proyecto 

Taller 
Trabajo en 

Equipo 

 
 
 

 
 

Nivelación de Expectativas 
Formas de Trabajo / Match 
Generación de Agenda Trabajo 
Acuerdos / Procedimientos 
Generación de Ideas 
 

Trabajo por Empresa en UTFSM 
Difusión Metodología y Herramientas 
Presentación de Resultados 
Ajuste de Productos 
Acuerdos 

En instalaciones EMT beneficiaria 
Validación de Productos 

Generación de Productos y 

Postulación a Fondo Región 

Innovadora y Fondos 

Concursables 

Difusión de herramientas para 

sistematizar la gestión de 

Innovación 

Implementar cultura de 

innovación 

 
 
 
 
En Instalaciones UTFSM 
Vigilancia Tecnológica 
TRIZ 
Protección de Propiedad Intelectual 
Experiencias Internacionales Exitosas 
 

INTERVENCIONES EXPERTOS EUROPEOS 

TRABAJO PROFESIONALES AIEs 

Levantamiento de Diagnósticos 

para la Innovación 

Elaboración de Plan de 

Innovación 

Formulación  y Presentación de 

Proyecto para acceder a 

Financiamiento 

Apoyo en la Implementación 

de los Planes de Innovación 



Actividades PDT  
“3IE” 

Coaching Validación y Preparación del Proyecto 

Coaching de Implementación 
11 

Mesa de Trabajo Experto Europeo 
12 

Taller Herramientas de Innovación 

Seminario Mentoring 
8 

Taller Plan de Innovación 
9 

10 

Taller Estructura Organizacional y Trabajo en Equipos 

Taller Diagnóstico de innovación 
5 

Coaching Validación Diagnóstico 
6 

Seminario de Inicio 

Cruce Match: AIE’s – EMT’s beneficiarias 
2 

Reunión Inicial 
3 

4 

1 

7 

Enero-Febrero 

Mayo 

Junio 

Agosto 

Agosto-Septiembre 

Octubre 

Noviembre-Diciembre 

Abril-Mayo 

Marzo-Abril 

Formulación y presentación de proyecto para acceder 
a financiamiento 

AIE´s en formación “Animadores de Innovación” 
(primer piso formativo) 

AIE’s en formación “Agentes de Innovación (Segundo 
piso formativo) y trabajo paralelo en;  Levantamiento  

de Diagnósticos para la Innovación en cada EMT. 

2 

AIE’s en formación “Gestionadores de Innovación” 
(tercer piso formativo) y trabajo paralelo en;  

Elaboración del Planes de Innovación. 

3 

4 

1 

Apoyo en implementación de los planes de innovación 

5 

Actividades KH 
“Departamento Industrias” 

SECUENCIA TEMPORAL 



1 

2 

3 

4 

Levantamiento 

de información 

Y generación de Diagnóstico 

Presentación Diagnóstico  

e ideas  

de innovación 

Presentación  

Proyectos a 

Empresas 

Presentación  

Proyectos  

A  Fondos 

Concursables 

5 

Proyectos  

En  

implementación 

Presencia en la  

Empresa 

Presentación de 

Avances  

a empresarios  

Ciclo del Servicio - PDT 



Programa Difusión 
Tecnológica (PDT) 
 

RESULTADOS

Resultado 1.1: 

Profesionales con capacidades para realizar procesos de innovación se insertan en EMT 
beneficiarias

Resultado 1.2:

EMT beneficiarias adaptan su estructura organizacional para gestionar innovación.

Resultado 1.3:

EMT Implementan herramientas sistemáticas de gestión de innovación

Resultado 2.1:

EMT beneficiarias poseen un diagnóstico de innovación y una cartera de al menos 3 ideas a nivel 
de perfil, validadas por la plana directiva.

Resultado 2.2:

100% de las EMT beneficiarias poseen Planes de Innovación validados por la plana directiva.

Resultado 2.3:

Al menos 75% de las EMT poseen propuestas de financiamiento de su Plan de Innovación 
validadas por la plana directiva.

Resultado 2.4:

Al menos 50% de las EMT hacen presentaciones formales a concursos y fuentes de 
financiamiento (fondo especial PIE, CORFO Innova, banca, etc.)

P
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(Herramientas para 

EMT) 

CÓMO 


