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PRESENTACIÓN 

En el último decenio, se constata que el país ha sabido enfrentar con 
éxito el desafío impuesto por la política de apertura en los mercados 
internacionales, alcanzando un crecimiento y desarrollo económico 
sustentable, con un sector empresarial dinámico, innovador y capaz de 
adaptarse rápidamente a las señales del mercado . 

Sin embargo, nuestra estrategia de desarrollo, fundada en el mayor 
esfuerzo exportador y en un esquema que principalmente hace uso de las 
ventajas comparativas que dan los recursos naturales y la abundancia relativa 
de la mano de obra, tenderá a agotarse rápidamente como consecuencia del 
propio progreso nacional. Por consiguiente, resulta determinante afrontar una 
segunda fase exportadora que debe estar caracterizada por la incorporación de 
un mayor valor agregado de inteligencia, conocimientos y tecnologías a 
nuestros productos, a fin de hacerlos más competitivos . 

Para abordar el proceso de modernización y reconverswn de la 
estructura productiva del país, reviste vital importancia el papel que cumplen 
las innovaciones tecnológicas, toda vez que ellas confieren sustentación real a 
la competitividad de nuestra oferta exportable. Para ello, el Gobierno ofrece 
instrumentos financieros que promueven e incentivan la innovación y el 
desarrollo tecnológico de las empresas productoras de bienes y servicios . 

El Fondo Nacional de Desarrollo Tecnológico y Productivo FONTEC, 
organismo creado por CORFO, cuenta con los recursos necesarios para 
financiar Proyectos de Innovación Tecnológica, formulados por las empresas 
del sector privado nacional para la introducción o adaptación y desarrollo de 
productos, procesos o de equipos . 

Las Lineas de financiamiento de este Fondo incluyen, además, el apoyo 
a la ejecución de proyectos de Inversión en Infraestructura Tecnológica y de 
Centros de Transferencia Tecnológica a objeto que las empresas dispongan de 
sus propias instalaciones de control de calidad y de investigación y desarrollo 
de nuevos productos o procesos . 

De este modo se tiende a la incorporación del concepto "Empresa -
País", en la comunidad nacional, donde no es sólo una empresa aislada la que 
compite con productos de calidad, sino que es la "Marca- País" la que se hace 
presente en los mercados internacionales . 

El Proyecto que se presenta, constituye un valioso aporte al 
cumplimiento de los objetivos y metas anteriormente comentados . 

FONTEC - CORFO 
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INFORME FINAL PROYECTOS DE INNOVACIÓN 
TECNOLóGICA 

1.- RESUMEN EJECUTIVO : 
Síntesis del Proyecto: 

1 

Proyecto de Innovación tecnológica en el área de mejoramiento 
genético productivo caprino. Se realiza en el Centro Genético Productivo 
Asistencial (CEGENEX) ubicado en la localidad de Los Vilos, con aplicación 
de sus resultados en las localidades Caprino-productoras de la IV Región . 
Para tal efecto, se implementará un Laboratorio de Reproducción Animal y 
Centro de Inseminación Artificial en donde se realizarán las tareas de 
transferencia tecnológica en conservación de Semen Caprino destinado a la 
I.A. en la Región, trasplante de embriones y organización de acciones 
destinadas al mejoramiento caprino regional. La oferta de estos Servicios y 
material genético de alta calidad, son los principales objetivos de éste proyecto 
de Innovación Tecnológica. 

CEGENEX S.A., (Centro Genético Productivo Asistencial), es una 
moderna Empresa de Servicios Biotecnológicos, que al mismo tiempo de 
exhibir las alternativas de transformaciones que propone, ofrece productos y 
asistencia técnica a los proyectos que sugiere y recomienda, educando y 
capacitando, para la co"ecta comprensión de los cambios que se van 
provocando. Su especialidad lo constituye la oferta de medios y tecnologías 
para acelerar el mejoramiento productivo en rumiantes menores, ( cabras y 
ovejas ), a través de biotecnologias modernas para la intensificación de los 
procesos reproductivos y la evaluación de proyectos integrales que contemplen 
nuevas formas de manejo animal acordes a las exigencias de una producción 
pecuaria moderna. 

La Empresa representa un importante núcleo tecnológico, productivo 
asistencia/fortalecido con el convenio de colaboración conjunta que mantiene 
con el INIA, (Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias ) . 

Se cuenta con un moderno criadero de cabras finas ubicado en una de 
las Estaciones experimentales de INIA, en los Vilos IV Región, donde 
funciona, además de una moderna planta quesera, un Laboratorio de 
Reproducción animal y Centro de Inseminación Artificial único en el país y 
probablemente en A. Latina. 

La creación de este Centro es una respuesta adecuada y consecuente, 
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de parte de la iniciativa privada, que considera con seriedad la política de 
cambios y modernización anunciada por el Gobierno. Con la creación de esta 
Empresa se buscan formas de integrarse técnica y financieramente, a este 
intenso proceso de transformaciones que debe realizar la agricultura. 

2.- EXPOSICIÓN DEL PROBLEMA : 

Visualizando las insuficiencias tecnológicas existentes, y las oportunidades 
de negocios que se generarían, Cegenex vio una oportunidad muy clara para 
ejecutar el proyecto, no sólo para satisfacer las demandas de mejoramiento 
para el ganado naciona~ sino a nivel internacional , basado en las ventajas 
comparativas que Chile ha logrado en el campo de la sanidad animal, y por 
el conocimiento que teníamos de los cambios que se comienzan a realizar en 
el continente, muy semejantes a los de Chile , los cuales generarán una 
demanda de material Genético, en el cuál el país puede constituir una 
excelente alternativa competitiva, para los países que en la actualidad 
dominan éste mercado . 

Los Objetivos Técnicos del proyecto han sido : 

a) Incorporar a la práctica zootécnica empresarial de país, 
biotecnologías altamente avanzadas, utilizadas en el campo reproductivo 
animal Caprino . 

b) El diseño de una tecnología de producción Caprina absolutamente 
sustentable con las características edafológicas y climáticas especificas para 
la IV Regíón . 

e) La disminución del ganado, concentrándolo en zonas aptas para un 
sistema pastoral regenerativo con zonas de exclusión organizadas, ( y 
financiadas ), en lugares con principio de degradación . 

d) La combinación de las granjas modelos de IN/A, con los planes para 
la selección y mejoramiento del ganado que permitan avanzar en la solución 
de los problemas tanto de caracter social y ecológíco como también técnicos 
y productivos . 

e) Lograr la coordinación inter-institucional para el establecimiento y 
cumplimiento de ciertas tareas . 

Informe Final Fontec 
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j) El diseño de un programa de desarrollo Caprino hacia otras zonas 
mas aptas para el rubro, predominantemente en el Centro-sur del país, donde 
existen mejores condiciones, para la producción de forrajes que podrían 
aceptar métodos de mayor intensidad. 

La innovación desarrollada permite hoy : 

a) Entregar servicios en el campo de la reproducción caprina, para el 
mejoramiento del potencial genético productivo del ganado Caprino . 

b) Producción de semen Caprino conservado, proveniente de 
reproductores de importación de alta calidad genética. 

e) Oferta de semen Caprino, conservado a ultra-bajas temperaturas para 
su permanente comercialización tanto en el territorio nacional como en el 
exterior . 

3.- METODOLOGÍA Y PLAN DE TRABAJO: 

Se realizaron pruebas y ensayos de tecnologias para la intensificación 
de los procesos productivos existente en la práctica internacional, con el apoyo 
técnico científico de 3 expertos extranjeros . 

- En espermiologia se extrajo semen por medio de vagina artificial para 
su dilución, con los medios adecuados con vista a encontrar los mejores 
índiees de sobrevivencia y fertilidad. 

- Se hizo evaluación seminal de los reproductores mediante las pruebas 
de Laboratorio . 

- Se evaluó la calidad de los eyaculados en las extracciones realizadas 
para uso como Semen fresco conservado . 

- Se realizaron pruebas y ensayos de sistemas adecuados a las 
condiciones regionales, para la introducción de la Inseminación Artificial con 
Semen elaborado en la Empresa. 

- Se ensayó y desarrollaron tecnologías para la congelación del Semen 
Caprino, con vista a su utilización mas efectiva en el ganado Caprino 
Regional, Nacional y para la exportación . 

- Se definió y preparó diluyente a utilizar en la congelación de Semen . 
- Se congeló Semen por el método de pastillas (pellets) utilizando hielo 

seco . 
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- Se hizo descoge/amiento y prueba de incubación . 
- Se adiestró en trabajo teórico-práctico de Laboratorio a 2 técnicos . 

Además de las técnicas antes descritas, también era parte del programa de 
desarrollo tecnológico, el Banco de Germoplasma y el Implante de Embriones . 
Estas dos técnicas no llegaron a implementarse, no por imposibilidad técnica 
para realizarlo, ya que existen en el Centro Genético todos los instrumentos 
y personal necesario para ejecutarlo, inclusive se trajo una experta Alemana, 
( Sra. Ingeborg Tchinkel ), para realizar el implante de embriones, sin 
embargo por razones Político-Económicas no fue posible trabajar en ello . 

Actividades Contempladas: 

-Construcción de establos para el maneJO de reproductores y del 
Laboratorio especializado . 

- Instalaciones para el manejo y la extracción de Semen con el uso de 
la vagina artificial. Esta tarea se comenzará junto a la anterior y tendrá una 
duración de un trimestre 

-Instalación de Laboratorio para la manipulación de espermática, 
evaluación y técnicas de conservación fresca para uso inmediato(20-24 
horas).Esta tarea comenzará junto a los dos anteriores y tendrá una duración 
de 2 trimestres . 

- Instalación y equipamiento del Laboratorio para el funcionamiento 
de un banco de germoplasma caprino que ofrezca semen congelado de origen 
de importación de reproductores de alta calidad genética y de embriones 
caprinos para su trasplante de acuerdo a demanda. Esta tarea debe comenzar 
una vez que están listas las construcciones y tendrá una duración de 2 
trimestres . 

-Realización de experiencias en el congelamiento de semen caprino 
producido en el Centro. Esta tarea comienza una vez que se tienen listas las 
instalaciones para el manejo y extracción del semen y las del laboratorio. Se 
estima que la duración de esta tarea será de 2 trimestres a partir del séptimo 
trimestre . 

- Aplicación de la técnica de la /.A. a nivel provincial y regionaL 
Esta tarea se aprécia en los trimestres 4-5-6-7-8. Para su inicio deben estar 
listas las instalaciones de las etapas a-b-e- y al mismo tiempo estar en un 
periodo fisiológico de los animales de alta fertilidad . 

-Introducción de elementos de organización del manejo reproductivo 
en criaderos y majadas del ámbito regional seleccionados para ser incluidos 
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en los programas de mejoramiento caprino .Introducción de registros y 
controles en los criaderos que se propongan participar en las actividades de 
mejoramiento caprino. Esta tarea comienza en el cuarto trimestre y se 
realizará durante todos los periodos posteriores . 

4.- RESULTADOS : 

1) Se ha instalado una base para la crianza de Caprinos finos de alta 
efectividad, unida funcionalmente a un Laboratorio de Inseminación Artificial 
y una Planta Elaboradora de quesos de alta calidad culinaria. 

2) Se ha popularizado con éxito el significado y trascendencia de la 
Inseminación Artificial en animales productivos, como instrumento de 
intensificación de los procesos reproductivos y productivos del ganado. El 
Centro ha capacitado a aprox I.OOO pequeños productores Caprinos, ha 
dado cursos sobre trabajo de Laboratorio y técnicas de la Inseminación 
Artificial a estudiantes Universitarios, Alumnos de Liceos Agricolas, y 
Veterinarios, en aspectos tanto de la producción y reproducción Caprina, 
como en aquellos relacionados con el tratamiento de la leche y la elaboración 
de quesos . 

3) Se mantienen en el Centro, un grupo de animales jóvenes finos de 
importación y otros nacidos en el Centro con capacidad y preparación para 
establecer influencia genética en una masa considerable del ganado nacionaL 

4) En el Centro han participado especialistas extranjeros, ( 3 ), por 
periodos relativamente largos, ( 4 meses cada uno ), transfiriendo todos los 
aspectos metodológicos de tecnología para el manejo Caprino intensivo y la 
manipulación y conservación de espermatozoides tanto en estado fresco como 
congelado. A través de estas últimas acciones, se ha logrado formar una 
generación de trabajadores calificados y técnicos muy bien capacitados, para 
el manejo metodológico global del Centro. Estos especialistas también 
participaron en los cursos impartidos a Técnicos y Veterinarios , en 
Inseminación Artificia~ ( ISO ), como en la capacitación a pequeños 
productores . 

5) Se han establecido relaciones con otras regiones, ( se empieza a 
implementar 1 proyecto Caprinos en la VI región ), para la entrega de 
servicios, y con países extranjeros para el eventual comercio de Germoplasma, 
(Argentina y Venezuela ) . 

6) Se han realizado aprox. IOOO Inseminaciones con un promedio de 
resultado del 45 % ,éste es mas que satisfactorio para la etapa en que se 
encuentra la transferencia tecnológica, debe considerarse que las distancias 
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y los cambios de temperatura y magnetismo, la sihtación de stress y falta de 
experiencia de los beneficiarios en cuanto al tratamiento pos-inseminación son 
elementos muy importantes a la hora de medir resultados. Con este resultado 
se puede predecir llegar a promedios mundiales (60-65%) en el corto plazo 

7) En el proceso de congelación de Semen, se han hecho todas las 
pruebas y probado los equipos y metodologias a implementar, lamentablemente 
no se ha podido empezar a guardar por los problemas de coordinación con las 
instituciones encargadas de financiar los programas de fomento Caprino . 

Conclusiones: 

a) Convertirse en un Centro Genético Caprino de alta calidad y prestigio 
no sólo a nivel Nacional sino también en el exterior . 

b) Participar en el desarrollo pronto de proyectos Genéticos-Productivos 
para hacer uso efectivo de la alta calidad zoo y fitosanitaria que el país, con 
grandes sacrificios y costos ha logrado . 

e) Lo anterior resulta aún mas valedero al considerar la existencia de 
una tendencia para el desarrollo de una producción Caprina moderna en 
varios países de América Latina. 

d) El Centro debe ser receptáculo de la gran experiencia acumulada a 
través de un largo período histórico de la crianza caprina en la IV Región, 
para su correcta difusión hacia el Centro-Sur de país en donde sin lugar a 
duda, se desarrollarán modernas explotaciones . 

e) El Centro debería transformarse a la brevedad en un eficiente Banco 
de Germoplasma, de origen tanto externo como nacional, para estar preparado 
a las necesidades del mejoramiento del ganado y la demanda externa. Debería 
al mismo tiempo, ser el lugar de conservación de germoplasma proveniente de 
especies y tipos Caprinos criollos del país, en peligro de disminución o 
extinción . 

-Se incluye Video realizado en Coproducción con CORFO-INIA
SECRETARIA REGIONAL MINISTERIAL-CEGENEX 

5.- IMPACTOS DEL PROYECTO : 

Quizás el impacto mas importante para CEGENEX S.A es que gracias 
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al apoyo de Pontee la Empresa pudo implementar un laboratorio con todo el 
instrumental necesario para desarrollar las Bio tecnologías que se plantearon 
en el proyecto. Con todo, el instrumental necesario para llevar a cabo el 
intercambio tecnológico, sólo se logró realizar unas 1.000 inseminaciones, por 
las razones político-económicas antes descritas, pero en rigor estamos 
hablando de que existen aproximadamente 450 animales con la sangre 
mejoradora de los animales que el centro posee. Estos nuevos ejemplares tanto 
F1 como F2, poseen un aumento de productividad con respecto a la cabra 
criolla del orden de 100 a 200%. 

A todo lo anterior, se suma la venta de ejemplares finos, nacidos en 
Chile, alcanzando a 20 ejemplares a la fecha, con el importante resultado 
productivo que ésto involucra. 

Si bien es cierto que una parte del programa no se pudo concretar, en 
su reemplazo se logró capacitar alrededor de 1.000 campesinos en estas 
innovativas tecnologias genéticas, lo cual produjo un mayor interés de los 
usuarios por obtener subsidios para acceder a esta tecnología. Conscientes de 
que este interés no fue escuchado completamente por las autoridades, tenemos 
la esperanza que en el futuro si tenga una mejor acogida. 

Con los resultados obtenidos, la empresa se ha convertido en un Centro de 
Servicios Reproductivos, para el mejoramiento de la producción caprina 
Regional y oferta para el Exterior. Se ofrecerán servicios en las siguientes 
áreas . 

-Oferta de Semen fresco para e luso en la l. A. a nivel Provincial y congelado 
para las distintas regiones y exportación . 

- Oferta de animales de alta calidad genética al mercado nacional e 
internacional 

-Oferta de exámenes de Laboratorio para testar reproductores y problemas de 
fertilidad en el ganado . 

-Oferta de cursos de calificación técnica en el campo de la reproducción y el 
mejoramiento genético productivo . 

- Oferta de cursos de Inseminación ArtificiaL 
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- Oferta de cursos de Capacitación para productores caprinos en mejoramiento 
Genético ,elaboración de quesos y manejo productivo . 

- Oferta de evaluación de proyectos integrales que contemplen nuevas formas 
de manejo animal acordes a las exigencias de una producción pecuaria 
moderna. 

- Oferta de diseño y realización de proyectos Caprinos 
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