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De mi consideración:
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INCUBADORA Y TRANSFERENCIA DE INVESTIGACiÓN Y DESARROLLO
PARA NEGOCIOS SILVOAGROPECUARIOS y RELACIONADOS" código 09
CCIN-5363.

Sin otro particular, se des ide cordialmente,

Cc: 0frta. Maricamen Torres, Ejecutiva Proyecto
Alejandro Poli, Gerente General
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ANTECEDENTESHITO DECONTINUIDAD RECHAZADO

Conforme a lo comunicado por Innova CORFO,en carta W 0705, con fecha de emisión 30
de octubre de 2011, se establece el rechazo al informe de hito crítico de continuidad al
sexto mes de ejecución de la Etapa 2 del proyecto "Gesta Mayor, Incubadora y
Plataforma de Transferencia de Investigación y Desarrollo para Negocios
Silvoagropecuarios y relacionados".

Ante el rechazo del informe de continuidad el proyecto queda truncado a las actividades
realizadas hasta el día 26 de Julio del 2011, como consta en carta antes mencionada.

Las razones expresadas por el subcomité son comentadas y discutidas por la dirección de
la Incubadora en su carta del 09 de Septiembre del 2011 adjuntada a este informe como
Anexo 01.

Antecedentes Hito de Continuidad

Conforme a lo comunicado por Innova Corfo, en carta W 990, con fecha de emisión 16 de
Diciembre de 2010, se establece un hito crítico de continuidad al sexto mes de ejecución
de la Etapa 2 del proyecto "Gesta Mayor, Incubadora y Plataforma de Transferencia de
Investigación y Desarrollo para Negocios Silvoagropecuarios y relacionados", que debe
presentarse ante el Subcomité de Emprendimiento Innovador con los resultados
solicitados.

Se entrega ese informe seis meses después de la fecha de recepcron de dicha carta,
sumando un mes para el desarrollo del mismo, en concordancia con lo señalado por la
ejecutiva técnica del proyecto Srta. Elena Moreno González, durante la sesión W3 del
Consejo Directivo de la Incubadora de Negocios Gesta Mayor realizada el 14 de diciembre
del 2010, y que queda expresado en Acta de dicha sesión:

"El tiempo del proyecto es continuo, pero los seis meses del hito crítico se inicia desde el
momento que llega la carta oficialmente a Gesta Mayor"

Adicionalmente, en correo enviado con fecha 12 de julio de 2011, la nueva ejecutiva
técnica del proyecto, Srta. Maricarmen Torres Fuentealba, informa que la fecha límite de
entrega de este informe, es el 26 de julio de 2011, según se describe en dicho correo:

"En resumen, tiene dos semanas plazo paro hacer entrega del informe de hito crítico etapa
2, con fecha de corte 24.01.2011, y que muestre el cumplimiento de los resultados que se
expusieron al carta antes enunciada. Esto quiere decir el día 26.07.2011, debe estar
ingresado por oficina de partes".
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INFORME FINAL: CREACION DE INCUBADORAS

1. INTRODUCCION

Se realizó la gestión de las 25 actividades planificadas en la segunda etapa del proyecto
"Gesta Mayor, Incubadora y Plataforma de Transferencia de Investigación y Desarrollo
para Negocios Silvoagropecuarios y relacionados" el que comenzó su ejecución el 24 de
Noviembre de 2009, finalizando su primera etapa - luego de ser aprobada una extensión
de plazo - el 24 de Julio de 2010, posterior a esto el informe de avance correspondiente a
este periodo fue entregado a CORFO el día 26 de Agosto de 2010, siendo aprobado por
Innova CORFOy notificado en carta W 990 con fecha de emisión 16 de Diciembre de 2010,
en la que se solicitaba el cumplimiento de un hito crítico de continuidad en la mitad de la
ejecución de la segunda etapa del proyecto.

Durante la ejecución de la segunda etapa del proyecto se ha presentado una nueva
estructura organizacional y de gestión de la Incubadora de negocios Gesta Mayor,
apoyada directamente por la Dirección de Investigación, Innovación y Proyectos de la
Universidad Mayor, lo que permite un trabajo más fluido y directo con los Centros de
Investigación de la Casa de Estudios.

Una de las áreas más desarrolladas dentro de la Universidad, -core competences- es la
silvoagropecuaria y biotecnológica, razón por la cual la incubadora se focaliza en este
sector productivo, además de sectores habilitadores para el clúster mencionado.

El objetivo general planteado inicialmente fue posicionar a Gesta Mayor como un actor
relevante para el Sector Silvoagropecuario en las áreas del Emprendimiento y la
Transferencia de Investigación y Desarrollo, articulando una red amplia de apoyo que
permita generar negocios escalables y de alto impacto, basados en la innovación y el
conocimiento. Objetivo que se ha cumplido en el tiempo de funcionamiento de la
Incubadora.

Como se mencionó anteriormente, el comité asesor de Innova CORFOsolicitó enfatizar la
realización de algunas actividades dentro del proyecto, a través de un hito critico
intermedio ha presentar en la mitad de la segunda etapa del proyecto. Con actividades
adicionales a las descritas inicialmente en el proyecto, estos puntos fueron los siguientes:

- Fortalecer la red de mentores y mostrar cómo han participado en los
emprendimientos apoyados.

- Mostrar los apoyos concretos realizados a los emprendimientos seleccionados en
la primera etapa.

- Presentar iniciativas de proyectos de transferencia tecnológica de la Universidad
que podrán ser apoyados por la incubadora.

- Alianzas internacionales concretas que han agregado valor a los emprendimientos
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apoyados durante la primera etapa.
- Estructura de incentivos y marco regulatorio dentro de la Universidad que permita

realizar el proceso de transferencia.
- Plan de capacitación o programas realizados por el staff en temas de transferencia

tecnológica e incubación.
- Participación de un representante de Innova en al menos dos sesiones del consejo

directivo de la Incubadora.

Este informe fue presentado al subcomité de Innova CORFO el 26 de Julio del 2011,
mediante informe escrito y presentación al subcomité. Conforme a lo comunicado por
Innova CORFO, en carta W 0705, con fecha de emisión 30 de octubre de 2011, se
establece el rechazo al informe de hito crítico de continuidad.

Por este motivo, se establecen 30 días corridos desde la fecha de emisión de la carta de
rechazo para presentar el informe complementario del proyecto.

Esto también implica que algunas de las actividades en desarrollo no pudieron ser
completadas, al ser solicitada su finalización en el estado en que estas se encuentren para
la fecha de recepción del rechazo del hito por parte del subcomité.
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2. ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN EL PROYECTOY SU DESARROLLO

ETAPA 2: Operación de Gesta Mayor

ACTIVIDAD 1: Comunicación e interacción con Centros de I+D y desarrollo
productivo internacionales, cuyas capacidades hayan sido detectadas como
relevantes

Programado: Se realizará una prospección de centros de 1+0 y de otro tipo a nivel
internacional, para detectar capacidades complementarias a las de la Universidad,
para servicio y apoyo a emprendimientos.

Desarrollo: La prospección se desarrolló a través de viajes, visitas y contactos con
centros de 1+0, coordinados en consideración al diagnóstico que se tenía sobre las
capacidades complementarias. Durante esas visitas, estas mismas instituciones
nos daban referencias de otras para visitar en el extranjero.

En primer lugar, se orientó la búsqueda a través de instituciones internacionales
con sede en Chile, y en segundo lugar, se levantó información de instituciones
extranjeras complementarias a partir de los contactos levantados en Chile.

ACTIVIDAD 2: Ejecución de programa de capacitación continuo para
emprendedores, en diversas áreas

Programado: Se ideará y ejecutará una serie de talleres para emprendedores, en
varias temáticas. Su asistencia es obligatoria para la continuación en la incubadora
y dicha capacitación se centrará en materia de: liderazgo, negocios, propiedad
intelectual, aspectos legales y tributarios, finanzas y otros más específicos, de
acuerdo al avance en el proceso de incubación.

Desarrollo: El objetivo de esta actividad fue cumplido, ya que se desarrolló un plan
de capacitación para los emprendedores de la Incubadora, orientado de acuerdo a
las necesidades y falencias de cada equipo y destinado a potenciar sus habilidades
y destrezas, tanto emprendedoras como empresariales. En el Anexo 2 se entrega
un listado de los cursos, talleres y capacitaciones en las que participaron los
emprendedores incubados.
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ACTIVIDAD 3: Realización de reunión de Directorio en forma periódica

Programado: Reuniones: revisión de proyectos, lineamientos estratégicos de la
incubadora, apoyo de empresas específicas para actividades puntuales (difusión),
red, otros.

Desarrollo: Durante la segunda etapa del proyecto se realizaron cuatro nuevas
sesiones de Consejo Directivo, en las cuales se discutieron y decidieron temas
estratégicos de la Incubadora; como su organización, metodología de trabajo,
planificación y metas de la Unidad. También se evaluó y discutió el ámbito de los
proyectos que se están incubando en Gesta Mayor y sobre la metodología de
selección y de trabajo a utilizar con ellos. En el Anexo 3 se presentan las tablas y
actas de dichas sesiones.

ACTIVIDAD 4: Búsqueda y selección de nuevos integrantes de la red de apoyo

Programado: Desarrollar una búsqueda de acuerdo a un plan y metodología
estratégico que permita integrar y captar tanto a instituciones como personas
naturales y empresas que potencien y otorguen valor agregado al proyecto. Las
variables para la identificación, selección y construcción de instrumento (mapa) se
elaborará con la participación de los miembros más activos de la red, esto es
Directorio, Consejo Técnico, Gerente General y representante de la DIIP.

Desarrollo: A través de una metodología de búsqueda, desarrollada a través de la
red de contactos de la Incubadora y de la Universidad, progresivamente se fueron
integrando nuevos miembros a la red de apoyo, que incluían empresas y personas
naturales que potencian y otorgan valor a la Unidad. En el Anexo 4 se presenta una
base de datos con los integrantes de la red actualizada.
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ACTIVIDAD 5: Ejecución de los servicios específicos de cada emprendimiento a
los correspondientes proveedores (Estudios de Mercado, factibilidad económica,
estudio de marcas, constitución legal, etc.)

Programado: Esta actividad será parte de los TDR para hacer una convocatoria a la
red de apoyo basado en las necesidades específicas de cada emprendimiento. Los
proveedores presentarán sus ofertas económicas y de competencias para ser
evaluadas por Coordinador de emprendimiento y realizarán las asesorías
correspondientes.

Desarrollo: Este objetivo se cumplió al contratar un equipo de consultores que
confeccionaron un conjunto de documentos (Anexo 5) de apoyo estratégico a los
incubados. Estos documentos validados por el staff de Gesta Mayor están de
acuerdo a los requerimientos previstos para cada emprendimientos.

ACTIVIDAD 6: Contacto con redes de inversionistas ángeles y capitalistas de
riesgo nacionales para el apoyo de futuras etapas de emprendimientos

Programado: Se contempla reuniones con redes de inversionistas para acordar
metodologías e instancias de trabajo a futuro, además de tener claridad sobre los
perfiles de proyecto para sus inversiones.

Desarrollo: Se desarrollaron reuniones con todos los inversionistas Ángeles
presentes en Chile y se planificaron actividades con ellos de forma de
complementar las actividades de soporte a los emprendimientos. En segunda
instancia se contactó a los capitales de riesgo con quienes también se lograron
acuerdos de participación y actividades específicas.

En el Anexo 6 se encuentran los detalles de estas reuniones y actividades, además
del programa de apoyo y eventos organizados en conjunto que muestran el apoyo
a los emprendimientos.
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ACTIVIDAD 7: Reuniones en conjunto e individuales con empresas interesadas
en vinculación para 1+0 u otros fines, en apoyo a emprendimientos

Programado: Reuniones formales con el fin de levantar interés específicos de
empresas del sector silvoagropecuario y afines (proyectos, desarrollo e incluso
inversión) con la Universidad Mayor y la incubadora, para propósito de
articulación de proyectos de I+D con futuros emprendimientos
Se realizará cuando existan perfiles de emprendimientos disponibles y éstos ya
estén ingresando en fase de preincubación.

Desarrollo: El objetivo de esta actividad fue cumplido en su totalidad. Se realizó
un trabajo conjunto con otras áreas de la Universidad que permitió establecer
acuerdos de trabajo en emprendimiento y desarrollo con grandes empresas.
Estos acuerdos actualmente permitieron el soporte directo a emprendimientos,
la colocación de proyectos en el mercado y preparar proyectos conjuntos con
financiamiento de las empresas. Este es un trabajo que la incubadora mantiene
permanentemente y que se ha decidido incluir en su planificación
organizacional.

En el Anexo 7 se encuentran los detalles de los convenios, actas y se incluyen
también actividades relacionadas a este ítem.
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ACTIVIDAD 8: Formalización de acuerdos marco y convenios de cooperación y
participación en acciones de I+D u otros de colaboración con la Incubadora

Programado: A partir de la elaboración de un borrador marco que contenga los
elementos esenciales del marco de colaboración se formalizara la relación
establecida entre la Incubadora y la empresa, en especial aquellos que digan
relación con la confidencialidad y resguardo de propiedad intelectual que se
compartirá necesariamente dado el esquema de redes y gestión del
conocimiento propuesto por este modelo de incubación.

Desarrollo: Se desarrollaron acuerdos marco junto con el departamento legal
de la Universidad y un bufete de abogados con experiencia en transferencia, de
modo de asegurar un correcto uso de estos para emprendimiento y desarrollo
de I+D.

Estos convenios fueron evaluados por las distintas unidades de la Universidad,
en especial la Dirección de Innovación, Investigación y Proyectos.

Debido a la excelente integración de la Incubadora a las actividades de la
Universidad estos acuerdos incluyen empresas del nivel de Hewlett-Packard,
Rache, Glaxo Smith and Klein etc.

En el Anexo 8 se incluyen actividades y acuerdos en referencia a este ítem.
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ACTIVIDAD 9: Realización de reuniones periódicas con investigadores y
encargados de proyectos de 1+0 identificados como de potencial comercial

Programado: Reuniones informales con investigadores y profesionales ligados a
proyectos de 1+0 para motivarles hacia pensamiento de negocios y detectar
posibilidades de ideas de negocios futuras. Estas reuniones informales, serán
una vez por mes al principio, pudiendo posteriormente ser cada dos meses.

Desarrollo: La intención de esta actividad fue la de consolidar el conocimiento
de los proyectos y potenciales investigación y emprendimientos al interior de la
Universidad, para esto se programaron reuniones muy exitosas. Allí donde se
detectó alguna falta de comunicación se inicio una relación de confianza.

En algunos casos se detectó falta de conocimiento de profesores sobre la labor y
función de la incubadora, por lo que se realizaron reuniones informativas y de
trabajo con los Directores de Escuelas y Decanos, de modo de sensibilizar a las
autoridades sobre la importancia de nuestra función y de este modo facilitar a
profesores, investigadores y alumnos acceso a los servicios y actividades de la
incubadora.

En el Anexo 9 se encuentran las actas de estas reuniones.
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ACTIVIDAD 10: Ejecución del plan específico de cada emprendimiento

Programado: Estas actividades estarán en el marco de los siguientes puntos: a)
Desarrollo de productos (a nivel de pruebas de concepto o prototipos simples, de
acuerdo a financiamiento limitado disponible), b) Definición equipo emprendedor,
c) Diseño imagen corporativa, d) Constitución legal empresa.

Desarrollo: Este objetivo se cumplió en la gran mayoría de los incubados en Gesta
Mayor, se logró consolidar equipos de emprendedores, desarrollos de prototipos,
jornadas de difusión y validación comercial de los productos ya terminada su etapa
de prototipaje. En el Anexo 10 se realiza un detalle del trabajo específico en cada
proyecto.

ACTIVIDAD 11: Reuniones en conjunto e individuales con Centros de 1+0 y
desarrollo productivo nacionales, cuyas capacidades hayan sido detectadas
como relevantes

Programado: Se realizará una prospección de centros de I+D y de otro tipo, para
detectar capacidades complementarias a las de la Universidad, para servicio y
apoyo a emprendimientos.

Desarrollo: Se mantuvieron reuniones con distintos centros nacionales de I+D, la
mayoría pertenecientes a otras Universidades, sin embargo, se consideró
pertinente contactar empresas con capacidad de desarrollo que pudieran ser
complementarias con el trabajo desarrollado por Gesta Mayor.

Para evaluar los potenciales centros se realizó un levantamiento a través de las
redes de la Universidad, CORFO,Fundación Chile y otras instituciones afines.

En el Anexo 11 incluimos las actas de estas reuniones.
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ACTIVIDAD 12: Generación de noticias periódicas y publicación en medios
impresos y en línea relacionados con emprendimiento

Programado: Esta actividad será parte de los TDR del Coordinador de Difusión. Se
espera lograr permanencia efectiva en los distintos medios comunicacionales, en
especial aquellos relevantes para las áreas del negocio y fortalecer el
posicionamiento de la Incubadora. Las publicaciones y noticias generadas, ya sea
para envío directo o como comunicados de prensa en medios de relevancia.

Desarrollo: Este objetivo se logró mediante la presencia permanente de Gesta
Mayor en diversos medios comunicacionales, tanto digitales como impresos. Para
ellos se establecieron tácticas de acción que incluyeron invitaciones a la prensa,
despacho de comunicados de prensa, actualización permanente del sitio web y
redes sociales.

También se estableció una política de difusión de los emprendedores que apoya
Gesta Mayor, obteniéndose publicaciones de, al menos, tres proyectos apoyados.
En el Anexo 12 se adjuntan algunas de las publicaciones obtenidas durante este
período.

ACTIVIDAD 13: Implementación portal de gestión del conocimiento.

Programado: Desarrollo de una plataforma web que permita el intercambio de
conocimiento e información entre los emprendedores y facilite el contacto con los
tutores, así como fortalecer la red de apoyo comunicaciones, con acceso a
documentos formativos para los usuarios.

Desarrollo: A través de la plataforma Suipit, se generó una instancia web que
permite compartir conocimiento sobre el trabajo de los proyectos incubados en
Gesta Mayor. Por medio de este portal se ha podido establecer mecanismos
efectivos de intercambio de buenas prácticas de incubación y emprendimiento,
entre otras múltiples aplicaciones que ofrece Suipit. En el Anexo 13 se presenta
oantallazos del Portal del Conocimiento.
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ACTIVIDAD 14: Implementación software de gestión y procedimientos de
utilización

Programado: Para el logro de una mayor eficiencia y con el objetivo de potenciar
el trabajo de los ejecutivos de proyectos con los emprendedores, se implementará
un software de gestión y control que permitirá monitorear avances y
cumplimiento de los proyectos.

Desarrollo: Se generó una plataforma web que permite gestionar de manera
eficiente el trabajo con los proyectos incubados en Gesta Mayor. Por medio de
este softawe se ha podido establecer mecanismos efectivos de control durante el
desarrollo de los emprendimiento, con la posibilidad de generar actas en línea,
establecer hitos de actividades, subir y compartir documentos, citar a reunión,
entre otras aplicaciones. En el Anexo 14 se presentan aplicaciones y gestión de
procedimiento del software.

ACTIVIDAD 15: Realizar la validación comercial con potenciales compradores u
otro grupo objetivo a definir de acuerdo al perfil de cada emprendimiento

Programado: Se realizará una validación comercial para afinar estrategia de
producto (presentación, características), de precios y promoción de contacto con
potenciales clientes. La actividad tiene como objetivo recibir retroalimentación para
refinar producto y estrategia.

Desarrollo: Se generó un documento validado por el gerente de Gesta Mayor
explicito con el informe de la validación comercial de los productos y o servicios de
cada emprendimiento (Anexo 15)
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ACTIVIDAD 16: Traspaso de buenas prácticas y metodologías de incubación
de entidades nacionales e internacionales de experiencia

Programado: Desarrollo de alianzas estratégicas que consideran
capacitaciones para el equipo de la incubadora.

Desarrollo: La incubadora desarrollo intensas reuniones y viajes con el objetivo
específico de levantar buenas prácticas y políticas traspasables y adaptables al
entorno de emprendimiento Chileno.

La visión moderna de la empresa que compra innovación y la generación de
soporte adecuado para que estas innovaciones ocurran en el entorno fueron
pilares fundamentales de la estrategia obtenida en el extranjero.

La experiencia acumulada por otras instituciones nacionales y en especial sus
errores han sido de enorme ayuda en la confección de un programa a este
respecto.

Estas buenas prácticas han tenido un enorme éxito entre los emprendedores y
nos han permitido ser seleccionados por instituciones como la Municipalidad
de Providencia, ASEMBlO, la Universidad Central y la Universidad Pedro de
Valdivia para ser su incubadora de negocios.

En los Anexos 16 se encuentran detalladas algunas de las buenas prácticas
puestas en práctica por la incubadora.
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ACTIVIDAD 17: Realización de seminarios de difusión tanto de la Incubadora
como de los emprendimientos, con orientación empresarial

Programado: Se espera realizar 2 seminarios de difusión en distintas etapas o
fechas claves del plan estratégico de Gesta Mayor. Estos seminarios tendrán
como base una presentación temática en recursos silvoagropecuarios de interés
y su objetivo será dar a conocer el proyecto y generar instancias de discusión
sobre nuevos negocios, motivando al surgimiento de ideas de negocio en el
ámbito. Además, busca apoyar la construcción de redes de valor para facilitar a
futuro la incorporación al mercado de los proyectos incubados.

Desarrollo: Este objetivo se consiguió a través de la organización y colaboración
en dos encuentros relacionados con "Bioemprendimiento" y "Emprendimiento
Verde". En ambos casos Gesta Mayor tuvo una destacada participación con
audiencia en torno a las 300 personas en cada uno.

El primero de ellos se desarrolló en el contexto del XXVIII Congreso Nacional de
Estudiantes de Bioquímica y el segundo dentro del Happy Green Hour y
Workshop de Emprendo Verde. En el Anexo 17 se entregan detalles de las
presentaciones de estos encuentros y algunas publicaciones obtenidas respecto
a los mismos.

ACTIVIDAD 18: Formalización de acuerdos marcos V convenios de cooperación

Programado: Se confeccionará un borrador marco que contenga los elementos
esenciales del marco de colaboración yen especial aquellos que digan relación con
confidencialidad y resguardo de propiedad intelectual que se compartirá
necesariamente dado el esquema de redes y gestión del conocimiento propuesto
por este modelo de incubación.

Desarrollo: Se desarrolló un acuerdo marco y convenios de cooperación que
contienen elementos esenciales destinados a la colaboración mutua entre las
instituciones. En el Anexo 18 se presentan estos acuerdos firmados por ambas
partes.
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ACTIVIDAD 19: Establecimiento de plan de trabajo conjunto con las redes de
inversionistas

Programado: Se estructurará un plan de trabajo que puede incluir, entre otros,
asuntos como presentaciones de proyectos a las redes y realización de actividades
(elevators pitch por ejemplo) en conjunto.

Desarrollo: Se efectuó la actividad de forma satisfactoria. Los distintos
inversionistas aportaron con sus diversas visiones para estructurar un método que
permita funcionar de forma regular con ellos, esto pues cada red tiene sus propias
metodologías y exigencias de trabajo, por lo que Gesta Mayor se adecua a las
fechas y formas de funcionamiento de las redes de modo de integrarse adecuada y
coherentemente a los inversionistas. En el Anexo 19 se presenta un acuerdo para
Grupos de Inversión.

ACTIVIDAD 20: Ejecución de estrategia de marketing y ventas de acuerdo al plan
de trabajo

Programado: Se ejecutarán las primeras acciones de estrategia de ventas y
marketing, pudiendo incluir: envíos de muestras o realización de pruebas con
clientes; generación de material de marketing, asistencia a feria, desarrollo sitio
Web para cada emprendimiento, entre otros.

Desarrollo: Se generó una serie de actividades planificada en la estrategia de
marketing de cada emprendimiento con el objetivo de apurar la salida a mercado
de los productos que se encuentran en estado más avanzados.
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ACTIVIDAD 21: Realización de evento de lanzamiento

Programado: Aprovechando la venida de un experto internacional se efectuará
un seminario de lanzamiento cuyo objeto es dar a conocer a la comunidad en
general y, en especial a los sectores de interés, la propuesta de incubación de
Gesta Mayor. También se espera lograr un impacto comunicacional que
permita en el corto plazo, desarrollar una red de sensibilización frente al
emprendimiento.

Desarrollo: El jueves 21 de octubre del 2010 se realizó el lanzamiento de la
Incubadora de Negocios Gesta Mayor. En la ocasión se invitó al experto
internacional Carlos Hernández Sande, Catedrático y Emprendedor español, de
la Universidad Santiago de Compostela (USC), pionero en transferencia
tecnológica desde la Universidad al mundo empresarial. En el Anexo 20 se
adjunta parte de su trayectoria profesional.

En el encuentro también participaron el Rector de la Universidad Mayor,
Rubén Covarrubias; el Subdirector de Emprendimiento de Innova Chile Corfo,
Adrián Magendzo; el Director de la Academia Politécnica del Ejército de Chile,
CRl. Rodrigo Caro; la Directora Ejecutiva de Gesta Mayor, Verónica González y
el director del Centro de Modelación y Simulación del Ejército de Chile, CRl.
Sergio Quijada.

La presencia de este especialista permitió desarrollar un taller privado respecto
a la experiencia de la USC en la gestión para la creación de empresas con
origen en la universidad y de incubación de spin-offs.

En el Anexo 21 se encuentran los documentos de respaldo de estas
actividades.
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ACTIVIDAD 22: Realización de eventos de captura de ideas de negocios "fin de
semana del emprendimiento" (dos o tres veces en el año)

Programado: Generar una iniciativa de participación colectiva, de corta duración,
enfocada hacia la capacitación de interesados en emprender, y captar algunos
posibles proyectos con potencial de incubación. Esta actividad se desarrollará en
conjunto con Empretec y su posible financiamiento será articulado bajo la
modalidad de auspicio.

Desarrollo: A través de distintos programas de cooperacion con otras
universidades, municipalidades y consultoras, se efectuaron jornadas de captura
de ideas de negocios. En ellas se llegó a emprendedores asociados a los negocios
sustentables a través de la Municipalidad de Providencia y EMPRENDOVERDE.Por
otra parte con el programa "INICIA" se accedió a la base de datos de distintas
universidades (Universidad Central, Universidad Pedro de Valdivia, Universidad
Mayor) (Anexo 22)

ACTIVIDAD 23: Preparación del emprendimiento para una primera ronda de
financiamiento relevante, ya sea por medios tradicionales (CORFO) u
Inversionistas privados

Programado: Revisar actividades contratadas (plan de negocios) y ajustar a los
requerimientos de la línea de financiamiento respectiva Preparar al emprendedor
con coaching y apoyo en realizar una presentación atractiva.

Desarrollo: Se preparó formalmente a los emprendedores para primera ronda de
financiamiento con especial énfasis en la preparación técnica de los
emprendedores.
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ACTIVIDAD 24: Realización de prospección comercial de potenciales compradores
a nivel internacional, dependiendo de grado de avance logrado con
emprendimientos

Programado: Realizar contactos iniciales con potenciales primeros compradores a
nivel internacional, dependiendo del enfoque de mercado del producto y grado de
desarrollo del mismo. Se realizará en caso que los emprendedores estén en
condiciones de realizar pruebas y/o enviar muestras a potenciales clientes.

Desarrollo: Para esta actividad Gesta Mayor llego a un acuerdo con instituciones
internacionales especialmente dedicadas a la Internacionalización de
emprendimientos, acuerdo que se incluye en los Anexos 23

ACTIVIDAD 25: Realización de un concurso anual de ideas de negocio

Programado: Generar concursos atractivos en incentivos y patrocinios para
convocar y atraer a emprendedores que tengan ideas de negocio o potencial para
desarrollar ideas innovadoras. El concurso será ampliamente difundido en las redes
comunicacionales de emprendimiento.

Desarrollo: Se congregó a tres Universidades privadas con la finalidad de generar
un programa que tiene como objetivo detectar y potenciar las ideas de negocios al
interior de estas universidades. Con este objetivo se generó un primer Concurso
Nacional de Ideas de Negocios, el cual tuvo una importante convocatoria y cuya
premiación se realzó en dependencias de Empretec. En el Anexo 24 se entregan los
documentos de este concurso y fotografías de la premiación del mismo.
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3. RESULTADOS OBTENIDOS

al Viajes al exterior que permitió contactar 9 centros con capacidades
complementarias en Estados Unidos, Italia, Francia, España y una programación
aprobada por la Universidad para visitar y prospectar centros en Peru, Bolivia,
Colombia, Venezuela y Mexico.

b) Acuerdos de capacitación continua con INAPI, EMPRETEC, CAPGLOBAL, y otros
organismos que permiten mantener una capacitación a los emprendedores de
forma permanente.

c) Cuatro reuniones de directorio y actividades que miembros del directorio han
apoyado.

d) Nuevo sistema de soporte y apoyo para fortalecer la red a través de metodologías
de redes sociales e inversión en masa.

el Estudios de Mercado y colocación de productos de los emprendimientos en el
mercado. Contratacion de servicios con terceros especializados en ejecución de
prospecciones.

f) Acuerdos formales y relaciones activas y gratas con redes de inversionistas,
creación de sistema de inversión propio y atracción de empresarios relacionados
como inversionistas propios.

g) Logramos importantes relaciones con empresas como HP, Bioscan, Bayer, Rache,
Recalcine, Lan, Copee etc para el apoyo de emprendimientos.

h) Instituciones de gran importancia científica y de emprendimiento aceptaron
trabajar con Gesta Mayor, algunas de ellas: Uniemprende, Universidad Central,
Universidad Pedro de Valdivia, SRIStandford, IIG, ASEMBlO, Aurus, Austral Capital,
Academia Rache etc.

i) Se Levantaron proyectos internos y se entusiasmo al cuerpo académico para
participar de forma activa en emprendimiento e 1+0 aplicada, logrando subir la
cantidad de proyectos evaluados en esta área en un 30% en 6 meses.

j) Con un plan inicial de apoyo para 5 emprendimientos Gesta Mayor logro un apoyo
a mas de 12 emprendimientos realizando una gestión de recursos propios
permitiendo apoyar a mas del doble de los emprendimientos inicialmente
solicitados ejecutándose todos los planes de trabajo.

k) La institución viajo para sostener acuerdos y reuniones con instituciones como el
CECs, departamento de Biotecnología de la U. de C. y se levantaron relaciones
sinérgicas con ellos.
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1) Gesta Mayor desarrollo una fuerte actividad comunicacional, alcanzando casi 2000
contactos en facebook, publicaciones web diarias y aparición en medios.

m) Se activo un sistema de administración y servicios de contenido para los
emprendimientos a través de la plataforma Suipit.

n) No se alcanzo a implementar a un 100% aunque se rrucro la programacion y
definición de estructura del software, el que será terminado y entregado para
antes del termino original de proyecto.

o) Se realizaron participaciones en ferias locales y focus groups, además se realizaron
actividades con otras organizaciones de la Universidad (escuela de diseño y
arquitectura) para llevar adelante mejoras en las metodologías de aproximación a
mercado, entre ellas se aporto con sistemas IDEO y de observación de necesidades
latentes.

p) Se concreto un intenso traspaso de buenas prácticas con incubadoras de negocios
exitosas y autosustentables, como Advantia y Le Camping, actividades conjuntas
con experiencias in situ con Uniemprende, Uninvest, UC Davis etc. Y finalmente
establecimos una red con APCE Francia, ICE Italia y Uniemprende España para este
mantenimiento de buenas prácticas.

q) Se efectuaron mas de 10 seminarios y participación de empresas de los rubros y
mercados objetivos de los emprendimientos.

r) Se formalizo un documento estándar de cooperación y se ha utilizado como base
para los acuerdos que la incubadora va obteniendo.

s) Luego de extensas reuniones se difinio un sistema de participación como jurados y
socialmente de las actividades de la Incubadora de modo que puedan entrar en
contacto con los proyectos de formas mas cercanas. Se incluyeron también las
actividades de las escuelas.

t) En conjunto con el departamento de comunicaciones de la Universidad y el
departamento Marketing, Gesta Mayor sufrió varios cambios en términos de
política de marketing, alejándose agresivamente de la visión de CORFO y las
instituciones subvencionadas hacia la proyección de un proyecto y modelo que
haga sentido real a las necesidades acutales del mercado.

u) Realizamos nuestro lanzamiento con éxito.

v) Se realizaron eventos de captación de ideas y se genero un sistema nuevo que
integra universidades y empresas bajo un mismo nombre INICIA permitiendo
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apalancar recursos y teniendo un alto impacto en los medios y captura de
emprendimientos.

w) Talleres de coaching, talleres de modelo de negocios, planes de negocios y elevator
speachs realizados para presentación a inversionistas, en 6 meses uno de los
emprendimiento recibió 20 millones de inversión.

x) En un acuerdo con entidad internacional (KIM) Gesta Mayor provee de servicios de
ultima generación para el desarrollo de clientes y necesidades para
emprendimientos nacionales, y ha permitido iniciar la importación de los primer 5
proyectos internacionales a Chile.

y) Eventos anuales realizados, yen nuevos acuerdos con la Municipalidad de
z) Providencia y EmprendoVerde.
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