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PRESENTACIÓN 

En el último decenio, se constata que el país ha s~bido ~ilÚ\:!nt:li (ün 
éxito el desafío impuesto por la política de apertura en ius mer.:ados 
internacionales, alcanzando un crecimiemo y desarrollo económico 
sustentable, con un sector empresarial dinámico. innovador ,. capaz de 
adaptarse rápidamente a las señales del mercado . 

Sin embargo, nuestra estrategia de desarrollo, fundada en el mayor 
esfuerzo exportador y en un esquema que principalmente hace uso de las 
ventajas comparativas que dan los recursos naturales y la abundancia relativa 
de la mano de obra, tenderá a agotarse rápidamente como consecuencia del 
propio progreso nacional. Por consiguiente, resulta determinante afrontar una 
segunda fase exportadora que debe estar caracterizada por la incorporación de 
un mayor valor agregado de inteligencia, conocimientos y tecnologías a 
nuestros productos, a fin de hacerlos más competitivos . 

Para abordar el proceso de modernización y reconverston de la 
estructura productiva del país, reviste vital importancia el papel que cumplen 
las innovaciones tecnológicas, toda vez que ellas confieren sustentación real a 
la competitividad de nuestra oferta exportable. Para ello. el Gobierno ofrece 
instrumentos financieros que promueven e incentivan la innovación y el 
desarrollo tecnológico de las empresas productoras de bienes y servicios . 

El Fondo Nacional de Desarrollo Tecnológico y Productivo FONTEC, 
organismo creado por CORFO, cuenta con los recursos necesarios para 
financiar Proyectos de Innovación Tecnológica, formulados por las empresas 

· del sector privado nacional para la introducción o adaptación y desarrollo de 
productos, procesos o de equipos . 

Las Líneas de fmanciamiento de este Fondo incluyen, además, el apoyo 
·a la ejecución de proyectos de Inversión en Infraestructura Tecnológica y de 
Centros de Transferencia Tecnológica a objeto que las empresas dispongan de 
sus propias instalaciones de control de calidad y de invesiigación y desarrollo 
de nuevos productos o procesos . 

De este modo se tiende a la incorporación del concepto "Empresa -
País", en la comunidad nacional, donde no es sólo una empresa aislada la que 
compite con productos de calidad, sino que es la "Marca - País" la que se hace 
presente en los mercados internacionales . 

El Proyecto que se presenta, constituye un valioso · aporte al 
cumplimiento de los objetivos y metas anteriormente comentados . 

FONTEC-CORFO 
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Informe Técnico Final: 
Tacha Reflectante Altelite®, de Horn. 

A) Resumen Ejecutivo: 

Antecedentes de la Empresa: 

• Razón Social: 
• RUT: 
• Giro: 
• Dirección: 
• Teléfono: 
• Fax: 
• Web: 
• Rep. Legal: 

Horn & Cía. S.A. 
96.838.790-1 
Seguridad Vial. 
Av. El Salto 2156, Recoleta, Santiago, Chile. 
622 4470 
622 4479 
www.horn.cl 
Gerald Horn García 

Horn & Cía. S.A. es fundada el10 de octubre de 1997, con la misión de "Poner a 
disposición del mercado la más completa línea de productos y equipos para 
seguridad vial" . 

Las líneas de productos de la empresa son las siguientes: 

• Pinturas de Tránsito y Microesferas de Vidrio, que se utilizan para la 
demarcación de las vías de circulación, de modo de canalizar correctamente 
los flujos vehiculares, para lo cual es necesario que estas marcas tengan una 
adecuada visibilidad tanto diurna como nocturna . 

• Tachas, Tachones y Adhesivos. Estos elementos se instalan en forma 
complementaria a las líneas de demarcación de vías, para lograr una mejor 
definición de las pistas de circulación, especialmente de noche y durante la 
lluvia . 

• Láminas y Cintas Reflectivas, que se utilizan en señales de tránsito y para 
destacar camiones durante la noche . 

• Elementos de Seguridad para Faenas Viales. Dentro de esta línea se 
incluyen conos de tránsito, lámparas destellantes, barreras plásticas, 
chalecos reflectantes y otros elementos que proporcionan seguridad tanto a 
los operarios como a los usuarios de vías donde se ejecutan obras . 

• Equipos para Medición y Control en Seguridad Vial, que corresponde a 
equipos utilizados para el análisis de las condiciones de retrorreflexión 
(visibilidad nocturna) de la demarcación de calles y de las señales de 
tránsito . 

HORN & CIA. S.A. 
Av. El Salto 2156 • Recoleta • Santiago • Chile • CP 6621381 • Tel.: (562) 622 4470 • Fax: (562) 622 4~79 • www.horn.cl 
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En cuanto a las perspectivas a futuro de la empresa, por medio de la producción 
de tachas, su objetivo es consolidar aún más su posición en el mercado, 
desplazando las tachas importadas, además de captar oportunidades para la 
exportación de este y otros productos, especialmente dentro de Sudamérica . 

Síntesis del Proyecto: 

El área de la seguridad vial ·reviste una creciente importancia dentro de las 
condiciones de infraestructura del país. Las señales e implementos que se 
utilicen para estos fines deben responder a ciertas características funcionales y 
de eficiencia, tales como retrorreflexión, color, tamaño y otras, necesarias para 
satisfacer requerimientos específicos tales como visibilidad a distancia, 
comprensión inequívoca y oportuna de los mensajes, uniformidad de los 
mensajes, etc . 

Horn & Cía. S.A., se ha destacado por abastecer al mercado nacional con la más 
amplia línea de insumes para seguridad vial, ofreciendo productos dotados con 
la mejor tecnología y los más altos estándares de calidad, de manera de cumplir 
plenamente las normas pertinentes . 

Hasta el año 2000, Horn operaba básicamente como representante de empresas 
extranjeras. A partir de ese período comenzó a producir productos propios, tales 
como adhesivos epóxicos (para instalación de tachas), tachones reflectantes y 
pinturas de tránsito. En este contexto, el desarrollo-de una tacha reflectante de 
acuerdo a estándares internacionales representaba un desafío muy complejo 
pero alcanzable, dada la experiencia de la empresa y su posición en el mercado. 
De esta forma, se buscaba incrementar su fortaleza competitiva y su cobertura 
del mercado . 

El proyecto consiste en la investigación, diseño y 
desarrollo tecnológico para la fabricación en Chile 
de Tachas Reflectantes, elemento de creciente 
utilización en las calles y carreteras del país, para 
demarcar y delinear las vías de circulación . 

El uso de este producto esta orientado a facilitar y 
dar seguridad a los conductores de vehículos 
motorizados y a los peatones, en su tránsito 
cotidiano por las calles y carreteras del país . 

HORN & CÍA. S.A • 
Av. El Salto 2156 • Recoleta • Santiago • Chile • CP 6621381 • Tel.: (562) 622 4470 • Fax: (562) 622 4479 • www.horn.cl 
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Principales Resultados del Proyecto y Conclusiones: 

La siguiente fotografía corresponde a Tachas 
AltaLite®, fabricadas en Chile por Hom & Cía . 
S.A., las cuales cumplen la normativa vigente, 
establecida por el Ministerio de Obras Públicas, 
Transporte y Telecomunicaciones, lo que las 
faculta para ser utilizadas en las calles y 
carreteras del pais . 

En el Anexo A, se presenta una copia del 
Certificado de Ensaye, emitido por el Laboratorio 
Nacional de Vialidad, el cual confirma que las 
tachas AltaLite, en todos sus colores, superan 

. -· . 

los estándares de reflectividad y resistencia a la compresión establecidos en las 
normas viales vigentes en el país . 

La siguiente fotografía corresponde a la 
primera instalación de tachas AltaLite, 
efectuada el 28 de mayo de 2003, en la ruta 
denominada "Autopista Central", que 
atraviesa Santiago de Norte a Sur, y cuyo 
objetivo es convertirse en la autopista más 
moderna de Sudamérica, de manera que 
sólo utiliza elementos de primera calidad . 

El hecho de que Autopista Central haya decidido utilizar tachas AltaLite en su 
obra, es reflejo de la alta calidad del producto y de la confianza que este 
importante cliente ha depositado en la empresa Horn . 

La siguiente fotografía corresponde al equipo 
para aplicación de resinas de relleno para 
las tachas AltaLite, en plena producción . 
Tanto este equipo, como las resinas que se 
utilizan para rellenar las tachas, fueron 
desarrollados íntegramente en Chile para 
este proyecto, y reflejan la capacidad de 
innovación y de desarrollo tecnológico que 
existe en el pais, puesto que permiten 
implementar una producción masiva de 
tachas en una superficie que equivale a 
menos de 1/3 del espacio utilizado por equipos de relleno de tachas en países 
más desarrollados . 

En conclusión, es posible señalar que el proyecto ha sido llevado a cabo de 
acuerdo a los lineamientos definidos y que los resultados alzados han sido 
plenamente exitosos, pues satisfacen .totalmente las expectativas y objetivos 
trazados en su comienzo . 

HORN & CiA. S.A . 
Av. El Salto 2156 • Recoleta • Santiago • Chile • CP 6621381 • Tel.: (562) 622 4470 • Fax: (562) 622 4479 • www.horn.cl 
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B) Exposición del Problema: 

Origen del Proyecto: 

Hom & Cía. S.A. es una empresa que, desde su nacimiento en 1997, se ha 
especializado en el suministro de productos y equipos para seguridad vial, entre 
los cuales, las tachas ocupan un importante lugar dentro de su cartera de 
productos. En el año 2000, logró situarse como líder nacional en la venta de este 
producto, sin embargo, esta misma situación competitiva generó una importante 
reducción de los márgenes de comercialización, lo que ameritaba tomar medidas 
para incrementar la rentabilidad de esta línea de productos. La implementación 
de este proyecto trae consigo una serie de beneficios tanto económicos como 
técnicos, ya que se trata de reemplazar un producto importado por uno de 
fabricación nacional, de mayor calidad y menor costo . 

A continuación se hace una descripción detallada de los diferentes beneficios de 
la implementación del proyecto: 

• Al fabricar el producto en Chile, se evita el margen del proveedor y los costos 
de importación, y se logra una disminución del costo del producto, lo que 
genera una ventaja competitiva en el precio, incrementando la demanda y los 
márgenes de operación . 

• También se logra una reducción del ciclo de comercialización del producto, 
dado que la producción se ajusta a la demanda, evitando la importación de 
lotes económicos de compra que representan un alto costo financiero, 
especialmente en épocas de baja estacionalidad . 

• Oportunidad para la exportación del producto, puesto que al ser un producto 
nacional, se puede colocar en otros países, aprovechando las ventajas que 
ofrecen los acuerdos comerciales suscritos por Chile. Se estima que en el 
corto plazo es factible exportar este producto a Argentina, Bolivia, Brasil, 
Colombia, Ecuador, Paraguay, Perú, Uruguay y Venezuela, donde las tachas 
son importadas de los mismos proveedores que hasta hoy abastecían 
nuestro mercado y con los cuales nuestro producto tiene importantes 
ventajas de precio y calidad . 

• Aumento en la venta de adhesivo para fijación de fachas, que también es 
fabricado por Hom & Cía. S.A.. Dado que ambos productos son plenamente 
complementarios, al aumentar la venta de tachas, aumenta la venta de 
adhesivo para su instalación . 

• Finalmente, con la implementación del proyecto, se fortalece la posición 
competitiva de la empresa sobre los importadores de productos para 
seguridad vial, dada la importancia de este elemento en el mercado general 
de la seguridad vial. 

HORN & C[A. S.A • 
Av. El Salto 2156 • Recoleta • Santiago • Chile • CP 6621381 • Tel.: (562) 622 4470 • Fax: (562) 622 4479 • www.horn.cl 
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Objetivos Técnicos y sus Resultados: 

Técnicamente, el proyecto se planteó como objetivo la investigación, diseño, 
desarrollo y fabricación de tachas de mejor calidad que las importadas, a un 
menor costo para el mercado. A continuación se presentan los principales 
aspectos técnicos que era necesario solucionar, y sus resultados: 

• Cumplimiento de los estándares de calidad establecidos por el Ministerio de 
Obras Públicas en el manual de Carreteras, Vol. 5, de 1997, Sección 
5.705.201, el cual señala que "Las Tachas deberán cumplir con las 
exigencias de la Norma ASTM D 4280" . 

Como resultado, es posible señalar que este objetivo técnico fue alcanzado 
plenamente, según los demuestra el Certificado de Ensaye, emitido por el 
Laboratorio Nacional de Vialidad, adjunto en el Anexo A, el que da cuenta 
que las tachas Altalite, en todos sus colores, superan largamente los niveles 
mínimos de reflectividad y resistencia a la compresión, establecidos en las 
normas viales vigentes en el país. Cabe destacar que estos resultados 
colocan a Altalite como una tacha de mayor reflectividad que las tachas 
importadas . 

• Obtención de una resina de relleno que otorgue a la tacha una resistencia 
superior a las de las tachas importadas, que reaccione a baja temperatura, 
en un tiempo reducido y que utilice catalizadores que no afecten la 
reflectividad de los lentes . 

Como resultado, es posible señalar que la resina formulada para el proyecto 
cumple los objetivos requeridos y que, al ser aplicada en el equipo de relleno, 
también desarrollado para este proyecto, reacciona en los tiempos y en las 
condiciones requeridas, y que genera la resistencia a la compresión 
requerida, según se demuestra en el certificado de laboratorio referido en el 
punto anterior . 

• Desarrollo de un equipo capaz de producir y dosificar correctamente la 
mezcla de resina para relleno de las tachas, de manera de lograr una 
producción en línea para satisfacer la demanda esperada del mercado. Esta 
maquina debe ser programada de modo que mezcle y dosifique la resina de 
relleno, en un proceso continuo, sin endurecer en el interior del equipo de 
mezcla . 

Como resultado, es posible señalar que el equipo fue desarrollado y que 
funciona de acuerdo a lo programado. Este equipo permite satisfacer la 
capacidad de producción requerida según la demanda esperada del producto 
y funciona siguiendo los parámetros preestablecidos, incluyendo un 
mecanismo de limpieza, que impide que la resina endurezca dentro de 
sistema de mezcla . 

HORN & CIA. S.A . 
Av. El Salto 2156 • Recoleta • Santiago • Chile • CP 6621381 • Tel.: (562) 622 4470 • Fax: (562) 622 4479 • www.horn.cl 
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Innovación Tecnológica Desarrollada: 

Los aspectos de innovación alcanzados fueron desarrollados sobre la base de 
dos líneas de acción, las que se enmarcan en los procesos de investigación y 
desarrollo . 

• El primero se relaciona con el producto mismo, para el cual fue necesario 
desarrollar un sistema de producción de los lentes reflectantes. Para tal 
efecto, era necesario desarrollar matrices para inyección de estos lentes, las 
cuales requieren de un nivel de precisión que nunca había sido alcanzado ni 
en Chile ni en Sudamérica . 

• El segundo corresponde al diseño de un equipo para el montaje de la tacha, 
único en el mundo, que permite rellenar la tacha, satisfaciendo la demanda 
del mercado, con un menor costo de infraestructura, a través de la 
simplificación del proceso, de manera de reducir el espacio y el tiempo de 
fabricación . 

Para obtener este resultado, se reemplazó la resina de relleno por una resina 
de mejores propiedades químicas y físicas, que cumple con las condiciones 
técnicas requeridas . 

La reducción del tiempo de curado (polimerización de la resina de relleno), 
representa una simplificación del sistema de producción, al acortar el ciclo y 
el espacio físico requerido. Esto permite llevar a cabo la producción de 
tachas en menos de un tercio del espacio utilizado tradicionalmente para 
esta función, y con una inversión sustancialmente menor. Actualmente, todas 
las empresas que tienen una producción a gran escala de tachas utilizan 
resinas y sistemas de montaje que requieren de un amplio espacio físico y 
costosas instalaciones que inciden en la rentabilidad y en el precio de venta 
final del producto . 

C) Metodología y Plan de Trabajo: 

Proceso de Investigación Tecnológica: 

El desarrollo del presente proyecto de investigación se dividió en dos etapas, una 
se refiere al desarrollo de resina de relleno de las tachas y la otra al diseño y 
desarrollo de la capacidad productiva de éstas. De esta forma, el plan de trabajo 
contempló las siguientes actividades: 

1. Investigación de la Competencia: Levantamiento de información sobre las 
diferentes marcas de tachas existentes en el mercado, en conjunto con las 
resinas de relleno utilizadas, en cuanto a las características físicas, químicas y 
beneficios de éstas . 

HORN & CÍA. S.A • 
Av. El Salto 2156 • Recoleta • Santiago • Chile • CP 6621381 • Tel.: (562) 622 4470 • Fax: (562) 622 4479 • www.horn.cl 
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En este contexto, se estudiaron las tachas Semex (México), Stimsonite 
(USA), 3M (USA), Rayolite (USA) y SBS (Brasil), analizándose los siguientes 
aspectos: 

• Características Físicas: Peso, dimensiones, tipo de cubierta, tipo de 
resina de relleno y tipo de lentes . 

• Desempeño: Reflectividad, resistencia a la compresión y adhesión . 
• Posición en el mercado: Representante en Chile, precio de venta y 

reputación de calidad . 

2. Formulación de la Resina de Relleno: Esta actividad consiste en el desarrollo 
de la formulación de la resina para relleno de la tacha, la cual debe cumplir los 
requisitos establecidos en el proyecto. Cabe recordar que el proyecto 
consideraba inicialmente la utilización de una resina especial de 2 
componentes, lo que representa una innovación tecnológica en la fabricación 
de tachas reflectantes, porque permitía acelerar los procesos productivos, 
simplificar los equipos para aplicación del relleno a la tacha y reducir el 
espacio requerido para producción . 

Para tal efecto, en primer lugar, se contrató a un ingeniero químico 
especialista en resinas de dos componentes . 

A continuación, se adquirieron las materias primas y se realizaron pruebas 
sobre diversas combinaciones de resinas epóxicas, de poliuretano y de 
poliester, para determinar la fórmula más adecuada a los objetivos del 
proyecto en términos del costo y de los resultados técnicos . 

Cabe destacar que la resina considerada inicialmente en el proyecto, no 
entregaba el resultado esperado en términos de la reflectividad de las tachas, 
puesto que su formulación deterioraba el material de los lentes. Por otra 
parte, las otras resinas estudiadas no entregaban el resultado esperado en 
términos del costo y del tiempo de curado. Para solucionar este 
contratiempo, fue necesario viajar a Brasil, para visitar a proveedores de 
lentes reflectantes y a fabricantes de tachas, lo que permitió detectar que era 
posible rediseñar la estructura de la cubierta de la tacha, de manera de 
proteger los lentes. De esta forma, realizando una inversión adicional en 
matrices, se solucionó esta dificultad y se continuó trabajando en la resina 
considerada en el proyecto inicial . 

Finalmente, a través de diversos ensayos, fue posible establecer una fórmula 
óptima en cuanto a costo y tiempo de curado, sus efectos sobre la 
reflectividad de los lentes y consideraciones sobre el diseño de los 
componentes plásticos de la tacha y de las características del equipo de 
relleno. Esta formulación consiste en una resina de dos componentes. La 
efectividad de esta resina quedó demostrada al operar correctamente 
durante el proceso de relleno de la tacha y a través de los ensayos 
efectuados por el Laboratorio Nacional de Vialidad . 

HORN & C[A. S.A . 
Av. El Salto 2156 o Recoleta o Santiago o Chile o CP 6621381 o Tel.: (562) 622 4470 o Fax: (562) 622 4479 o www.horn.cl 
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3. Diseño y Desarrollo del Lente Reflectante: 

Esta etapa consiste en la puesta en marcha del proceso de fabricación de los 
lentes que general la retrorreflectividad de la tacha y la posibilidad de verla 
durante la oscuridad. Inicialmente se habia considerado el desarrollo de 
lentes de policarbonato óptico, de mayor resistencia y durabilidad que los 
lentes de acrílico que se utilizan regularmente para las tachas, lo cual 
representaba una importante innovación a ser incorporada en el proyecto . 

El primer paso consistió en la confección de los moldes o matrices donde se 
inyectan los lentes de las tachas. Para tal efecto, se contrataron los servicios 
de una empresa especializada que comenzó a trabajar en agosto de 2002, 
fabricando las matrices a través de procesos de electroerosión, lo que 
implica una alta complejidad técnica, debido a la exactitud dimensional que 
deben cumplir estas matrices. Durante este proceso, se presentaron diversas 
dificultades que retrasaron la obtención de lentes que cumplan las 
especificaciones del proyecto, de manera que sólo en abril de 2003, esta 
empresa presentó piezas correctamente elaboradas . 

En ese momento, se detectó que los lentes de policarbonato óptico no 
entregaban los resultados esperados, puesto este material presenta un 
índice de refracción (desviación del rayo de luz al pasar de un elemento a 
otro de diferente densidad) que reducía la reflectividad de los lentes. En 
consecuencia, se realizaron pruebas de inyección y reflectividad utilizando 
otros materiales, hasta que se llegó a un tipo específico de acrílico que 
entregó resultados de acuerdo con las exigencias del proyecto . 

Finalmente, en ese mismo mes, se aprobaron las matrices y se puso en 
marcha la confección de la primera partida de tachas Alta lite® . 

4. Desarrollo Sistema Metalizado de Lentes: 

Esta etapa consiste en el desarrollo del proceso para la metalización de los 
lentes reflectantes, lo cual consiste en la aplicación de una capa de aluminio 
en la parte intema de los lentes, lo que se efectúa en cámaras de alto vacío, 
donde se vaporiza aluminio a través de procesos electrostáticos . 

En este contexto, la primera actividad consistió en evaluar los resultados de 
la aplicación de metalizado en los lentes. Para tal efecto, se obtuvieron 
muestras de lentes reflectantes sin metalizar de un fabricante de lentes 
prismáticos en USA, y se llevaron a una empresa en Chile que realiza 
servicios de metalización al alto vacío, para hacer las pruebas pertinentes . 
Los resultados obtenidos, tanto en· pruebas de reflectancia basadas en la 
observación, como en pruebas de laboratorio utilizando un microscopio, 
fueron excelentes, no percibiéndose diferencias respecto de otros lentes 
metalizados por la empresa norteamericana . 

HORN & C[A. S.A • 
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5. Diseño y Construcción de los Equipos: 

Esta actividad consiste, por una parte, en el desarrollo de las 
especificaciones técnicas de los equipos que se utilizan en la producción de 
las tachas, incluyendo diseño, especificaciones técnicas y planos, y por otra, 
en la construcción física del equipo . 

Consecuentemente, en septiembre de 2002, se contrataron los servicios de 
un ingeniero especialista, para el diseño del equipo mezclador y dosificador 
de tachas. Básicamente, los equipos que se utilizan en el proceso de relleno 
de las tachas contemplan los siguientes sistemas: Preparación de la resina; 
mezcla de los componentes que conforman la resina; dosificación y relleno 
de las tachas, y sistema de transporte y embalaje de los productos 
terminados . 

A continuación, en noviembre de 2002, se contrataron los servicios de una 
empresa especialista y con la capacidad tecnológica para enfrentar la 
complejidad técnica del desarrollo y construcción del equipo requerido. La 
construcción del equipo comenzó con la producción del sistema de relleno, 
cuyo cabezal fue montado y probado en diciembre de 2002. Sin embargo, 
ante la inseguridad de un resultado favorable en la producción de los 
componentes plásticos de las tachas, la construcción de los demás 
componentes fue postergada hasta abril de 2003, cuando se aprobaron los 
lentes reflectantes y las piezas plásticas que componen la tacha. El equipo 
completo fue entregado, montado, probado y aprobado en mayo de 2003 . 

6. Instalación y Montaje de los Equipos: 

Esta actividad fue desarrollada por la misma empresa a la que se contrató la 
producción de las máquinas. Se habilitó el espacio requerido, y se inició en 
noviembre de 2002, finalizando en mayo de 2003 . 

7. Pruebas Pilotos de Equipos y Componentes de la tacha: 

La realización de pruebas piloto es una actividad que ha estado presente a lo 
largo de todo el proceso de investigación y desarrollo de proyecto, desde las 
primeras pruebas sobre las resinas de relleno de las tachas: 

• Pruebas de Resinas: A partir de septiembre de 2002 . 
• Pruebas de Lentes Reflectantes: A partir de noviembre de 2002 . 
• Pruebas de Metalizado de Lentes: A partir de octubre de 2002 . 
• Pruebas de Equipos: A partir de diciembre de 2002 . 

8. Capacitación del Personal de Fabricación de Tachas: 

Todo el personal producción de Hom & Cía. Ha participado en todas las 
etapas del proceso, las cuales se mencionan en los puntos 1 al 7 
precedentes, de manera que a través de esto, ellos han ido adquiriendo la 
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capacitación necesaria para dirigir la fabricación de las tachas Altalite 
durante la etapa de producción . 

Plan de Trabajo Ejecutado: 

A continuación se presenta, a modo de esquema, la forma en que se han 
ejecutado las diferentes actividades contempladas en el presente proyecto, 
comenzando en septiembre de 2002: 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

Actividad 

de información e 
mercado 

materiales, 
terminado 

pertinentes y 
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D) Resultados Obtenidos: 

Resultados como Consecuencia de Innovaciones: 

Tal como se ha mencionado a lo largo de este informe, los resultados obtenidos 
en cuanto a la tacha misma como en cuanto a los equipos para su fabricación, 
satisfacen plenamente los objetivos trazados al inicio del proyecto . 

• Tacha Reflectante Altalite: En el Anexo A se presentan los resultados de 
ensaye efectuados por el laboratorio nacional de vialidad, donde es posible 
destacar los siguientes resultados: 

¡RM;istenc:ia a la 

270 

167 

70 

2.727 

• Resina para Relleno de Tachas: De acuerdo a lo informado, las resinas 
desarrolladas cumplen los objetivos establecidos en términos del tiempo de 
curado y generar la resistencia a la compresión requerida por las tachas. En 
el siguiente cuadro, se presenta un análisis comparativo entre las resinas 
tradicionales y las resinas desarrolladas en el marco de este proyecto . 

• Equipo para Relleno de Tachas: El equipo de producción efectivamente está 
operando en las condiciones proyectadas, lo que representa una importante 
ventaja respecto del los procesos tradicionales de fabricación de tachas. En 
el siguiente cuadro se presentan las ventajas obtenidas: 
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Análisis y Conclusiones de los Resultados: 

Los resultados obtenidos indican que el proyecto ha sido desarrollado en forma 
satisfactoria, se han alcanzado plenamente los resultados técnicos esperados, 
de manera que actualmente Hom & Cía. S.A. se encuentra en condiciones de 
ofrecer al mercado AltaLite, una tacha fabricada en Chile y que supera los 
estándares de reflectividad y resistencia a la compresión establecidos en las 
normas, posee una ventaja de costo que le permite desplazar a las tachas 
importadas, está en condiciones de exportar este y otros productos y con el 
lanzamiento de AltaLite, sin duda que su posición en el mercado se verá 
claramente favorecida . 

E) Impactos del Proyecto: 

Impactos Técnico-Económico: 

Tal como se mencionó, en el desarrollo del proyecto se planteó como objetivo la 
investigación, diseño, desarrollo y fabricación de tachas de mejor calidad que las 
importadas, a un menor costo para el mercado. A continuación se presentan los 
principales aspectos técnicos y sus efectos económicos para la empresa y el 
mercado: 

~ Cumplimiento de los estándares de calidad establecidos por el Ministerio de 
Obras Públicas en el manual de Carreteras, Vol. 5, de 1997, Sección 
5.705.201, el· cual señala que "Las Tachas deberán cumplir con las 
exigencias de la Norma ASTM D 4280" . 

Como consecuencia económica de este resultado, la empresa cuanta con un 
certificado emitido por el Laboratorio Nacional de Vialidad, lo que facilita la 
introducción del producto en el mercado . 

• Obtención de una resina de relleno que otorgue a la tacha una resistencia 
superior a las de las tachas importadas, que reaccione a baja temperatura, 
en un tiempo reducido y que utilice catalizadores que no afectan la 
reflectividad de los lentes . 

Como consecuencia económica de este resultado, la empresa está en 
condiciones de fabricar tachas en un espacio de 90 m2, disponible dentro de 
su actual infraestructura, sin necesidad de realizar gastos adicionales para 
satisfacer la demanda esperada del producto . 

• Desarrollo de un equipo capaz de producir y dosificar correctamente la 
mezcla de resina para relleno de las tachas, de manera de lograr una 
producción en línea para satisfacer la demanda esperada del mercado. Esta 
maquina debe ser programada de modo que mezcle y dosifique la resina de 
relleno, en un proceso continuo, sin endurecer en el interior del equipo de 
mezcla . 
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Como consecuencia econom1ca de este resultado, la empresa está 
capacitada para iniciar una producción masiva de tachas, para tender las 
necesidades del mercado, desplazando a las tachas importadas, y comenzar 
la exportación del producto, para abarcar otros mercados . 

Adicionalmente, en cuanto a los impactos económicos de los resultados técnicos 
generales del proyecto, se pueden destacar los siguientes beneficios: 

• Con la fabricación del producto en Chile, se logra una importante disminución 
del costo del producto, lo que genera una ventaja competitiva en el precio, 
incrementando la demanda y los márgenes de operación . 

• Adicionalmente, se logra una reducción del ciclo de comercialización del 
producto, ajustando la producción a la demanda, lo que evita la acumulación 
de sobre stocks, especialmente en los períodos de baja estacionalidad . 

Finalmente, todos estaos impactos positivos del proyecto se traducen en un 
menor costo del producto en el mercado, con los consiguientes beneficios para 
el desarrollo del sector. 

Implementación de Resultados: 

En cuanto a la implementación de los resultados, la empresa está iniciando una 
campaña de promoción y difusión de la tacha Altalite, para lo cual ha elaborado 
una ficha técnica, la que se incluye en el Anexo B, la que será distribuida a todos 
los clientes potenciales del producto en Chile. Parte integrante de la referida es 
una copia del certificado emitido por el Laboratorio nacional de Vialidad . 

Paralelamente, se realizarán visitas de presentación a los principales clientes 
potenciales, entrega de muestras, promociones de lanzamiento y asesoría en 
terreno durante las primeras instalaciones de tachas Altalite . 
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GOBIERNO DE CHILE 
\11'111!>-li:AIU L'JOOni'..A.<.. Pl.ini.IC..o.s 

CERTIFICADO DE ENSAYE N'0374 

Se infonna resultado de ensayo de reflcctancia y resistencia a la compresión 
a tachas reflectantes marca AltaLite, los cuales fueron solicitados por la Empresa Horn y 
Cía. S.A., mediante Carta del 15-05-03 . 

Las muestras ensayadas fueron enviadas al laboratorio por el solicitante_ 

Los ensayos se realizaron de acuerdo a Nonna ASTM D 4280. La 
reflectancia se midió con equipo ART, Modelo 1200 el con ángulo de observación 0.2' y 
ángulo de entrada 0' . 

Resultados: 

Tacha Color Reflecta ncin Carga de Deformatión 
mcdllux Compresillo (mm) 

(K,;) 
1 Amarilla 215 236 >2800 0.05 
2 Amarilla 249 262 >2800 0.1 
3 Amarilla 250 273 >2800 0.2 
4 Amarilla 212 269 >2800 0.03 
1 Roja 101 74 >2800 0.03 
2 Roja 76 76 >2800 0.1 
3 R<Jja 70 101 >2800 0.2 
4 Roja 71 90 >2800 o 
1 Blanca 476 578 >2800 0.08 
2 Blanca 471 816 >2800 0.1 
3 Blanca 548 555 >2800 0.3 
4 Blanca 603 421 >2800 0.1 

Nota: Estos resultados corresponden sólo a las muestras ensayadas y no constituye 
certificación de producto . 
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Ensave Seaún Norma ASTilli D 4280· • 
Refleclivldad (mcdllx): Requisito 

Tacha Blanca 270 

Tacha Amarilla 167 

Tacha Roja 70 

Resistencia a la Dafoi1112Ción Pennitida 

Compresión (2.72711gf) <3mm 

COMPONENTES: 
o Cubierta: Plástico ABS Inyectado . 
o Relleno: Resina Epóxica . 
o Base: Arena Sílica . 
o Lentes Reflectantes: Acrílico . 

DIMENSIONES: 
o Largo: 
o Ancho: 
o Alto: 
o Lentes: 
o Peso: 

101 mm . 
101 mm . 
20mm . 
21 cm2. 

0,185 kgs . 

LENTES REFLECT ANTES: 
o Lentes prismáticos de acrílico de alta 

resistencia al desgaste . 
o Área reflectiva que consta de 264 

prismas ópticos . 
o Inclinación de 30", que proporciona el 

mayor índice de reflectividad . 

INSTALACIÓN: 
o Para una fijación segura, solamente 

utilice 2-Bond® de Hom . 

Ensaye Resultado i 

558,5 Cumple 

245,8 Cumple 

71,0 Cumple 

Resultado Deformaíllón Resultado 

1 ll,11mm Cumple 

Fabricado en Chile por Hom & Cía. S.A . 
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F) Anexo N° 1: Resumen de Actividades Desarrolladas 

Hitos Verificables Por ramadas 
Logro Hitos Verificables 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

INFORME FINAL (Correspondiente al Período Septiembre de 2002 a Junio de 2003) l 


	

