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1.- Antecedentes Generales   
 
 
 
Ejecutivo de 
Proyecto 

 
MACARENA ALJARO INOSTROZA                                       

Código del Proyecto 
 

206-5425 

Empresa 
 

CORPORACION CULTURAL ARCOS 

Titulo del proyecto 
 
 

CONSULTORIA ESPECIALIZADA EXPERTO EN 
DISTRIBUCION INTERNACIONAL DEL CORTOMETRAJE 

 
 
N° de Informes del proyecto  
 

 Periodo del Informe  
(dd/mm/aa al dd/mm/aa) 

Este informe corresponde a:  
 
Informe Estado de Avance N° 

  

Informe Final  
 

x 12 – 15 Noviembr e 

 
 
 
2.- Objetivos del Proyecto  
 
El objetivo general de esta consultoría especializada, fue entregar una experiencia internacional en el 
tema de la distribución, tema no menor que afecta directamente a los realizadores nacionales, y se 
relaciona directamente con la falta de  programación y exhibición de sus obras. Los objetivos específicos 
son:  
 

• Entregar una mirada Internacional de un experto en la distribución del cortometraje. 
 

• Entregar a los Distribuidores y Programadores Nacionales, oportunidades y soluciones creativas 
en el tema de la distribución y programación de cortometrajes. 

 
• Profesionalizar y Capacitar al medio audiovisual en específico a los realizadores de 

cortometrajes. 
 



 
 
 
 
 
 
  
 
SINTESIS_LARGA  
UNA DE LAS MAYORES DIFICULTADES CON QUE SE ENFRENTA N LOS REALIZADORES 
NACIONALES, ES LA FALTA DE INTERÉS POR PARTE DE LOS  PROGRAMADORES Y 
DISTRIBUIDORES POR EXHIBIR CORTOMETRAJES.  
 
ADEMÁS, SE OBSERVA UNA FALTA DE PROFESIONALISMO POR  PARTE DE LOS 
REALIZADORES EN EL MOMENTO DE ENFRENTARSE A UN DIST RIBUIDOR O 
PROGRAMADOR, POR ESTAS RAZONES ES NECESARIO Y RELEV ANTE  TRAER A UN 
CONNOTADO EXPERTO EN DISTRIBUCIÓN CINEMATOGRÁFICA, PARA CAPACITAR A LOS 
REALIZADORES Y ENTREGAR SOLUCIONES CREATIVAS Y RENT ABLES A LOS 
DISTRIBUIDORES Y PROGRAMADORES. 
PARA ESTE EFECTO HAN TOMADO CONTACTO CON LA SRA. SY DNEY LEVINE, 
DISTRIBUIDORA NORTEAMERICANA, EXPERTA EN DISTRIBUCI ÓN CINEMATOGRÁFICA, 
PRESIDENTA DE FILMFINDERS, AGENCIA DISTRIBUIDORA DE  CINE, ESTADOS UNIDOS. 
 
NUESTRO OBJETIVO GENERAL ES ENTREGAR UNA EXPERIENCI A INTERNACIONAL EN 
EL TEMA DE LA DISTRIBUCIÓN, TEMA NO MENOR QUE AFECT A DIRECTAMENTE A LOS 
REALIZADORES NACIONALES, Y SE RELACIONA DIRECTAMENT E CON LA FALTA DE  
PROGRAMACIÓN Y EXHIBICIÓN DE SUS OBRAS. 
 
 
3.- Seguimiento Técnico del Proyecto:  
 
 
3.1-  Cumplimiento Programa de Actividades del Proy ecto: 100%   
 

Mesa Redonda Nacional e Internacional de Distribuci ón de Cortometrajes, Lunes 
13 de Noviembre 2006, 12:00hrs Salón VIP, Cine Hoyt s La Reina, Av. Ossa 665.  
Duración de la actividad: 2 Hora aproximadamente. 
 
PANELISTAS 
 

� Francisco Schlotterbeck, Gerente General Cines Hoyts. 
� Víctor Romaldini, Sub-Gerente General Andes Films. 
� Andrés García-Huidobro, Jefe de Marketing Bazuca Films. 
� Carsten Spicher, Presidente Asociación de Cortometrajistas de Alemania. 
� Marcelo Gaete, Presidente Asociación de Cortometrajistas de Chile. 

 
INVITADA CORFO INNOVA 
 

� Sydney Levine, Presidenta de Filmsfinders distribuidora cinematográfica Norteamericana.  
 

Con una asistencia de alrededor de 40 personas (capacidad máxima del salón VIP) entre 
realizadores audiovisuales, distribuidores, productores, académicos y personajes relevantes del 
medio audiovisual se llevo a cabo con total éxito la Mesa Redonda de Distribución del 
Cortometraje. 
 
Como era nuestro objetivo la Sra. Sydney Levine, primero, entrego un análisis a fondo respecto a 
la problemática de la distribución del cortometraje a nivel mundial, luego acoto a Latinoamérica y 



 
 
 
 
 
 
  

por ultimo a Norteamérica. ( este análisis fue completado con la visión Europea del Sr. Carsten 
Spicher, Presidente de la asociación de cortometrajistas de Alemania). 
 
Después de un completo y exhaustivo análisis internacional del mercado del cortometraje, hecho 
por la Sra. Lavine, su ponencia se concentro en las distintas posibilidades que tiene el 
cortometraje como producto audiovisual, tanto en salas tradicionales de exhibición, como las 
múltiples alternativas de exhibición y comercialización del mismo, en espacios y mercados no 
tradicionales. 
Por ultimo la Sra. Levine entrego testimonio de experiencias  creativas y concretas, en la venta, 
distribución y exhibición para el cortometraje, esto permitió que los panelistas presentes tanto los 
distribuidores como el Gerente General de Cine Hoyts, mostraran una nueva actitud de negocios 
frente al cortometraje. 
 
LOGROS DE LA ACTIVIDAD:  

Lograr congregar en un asola actividad como panelistas a importante personalidades del medio 
audiovisual, las cuales mostraron su publico interés por la experiencia profesional de la Sra. 
Sydney Levine. 

Lograr una excelente convocatoria de publico (100% de la sala) entre los asistentes se contó con 
directores, productores, distribuidores y personalidades del medio audiovisual. 

Lograr despertar un alto interés por un tema tan específico como la distribución del cortometraje. 

 
 
 
 

Asesoría y Visionado con realizadores de Cortometra jes y realizadores 
audiovisuales, Lunes 13 de Noviembre 2006, 15:30hrs  Salón VIP, Cine Hoyts La 
Reina, Av. Ossa 665.  

Grado de Cumplimiento de la actividad: 100% 

Duración de la actividad: 4 Hora aproximadamente. 

           Esta actividad tuvo la siguiente estructura: 

Los realizadores audiovisuales, productores y directores, tenían la posibilidad de una entrevista 
personalizada con Sydney Levine, esta entrevista era con inscripción previa (se adjunta carta de 
invitación a la actividad) la actividad se llevo a cabo entre las 15:30 hrs. y las 19:00 hrs. este 
tiempo se dividió en 30 minutos por entrevista. 

 En esta actividad la Sra. Lavine, además de ver insitu la obra del entrevistado se abordo los 
siguientes temas, presentación de dossier de la obra, fichas técnicas, material gráfico, posibles 
contactos para distribución y venta, según interés y necesidad de cada entrevistado. 

Los participantes fueron: 

15:30 hrs. Eduardo Peralta,  Estudiante de la carrera de cine Instituto profesional ARCOS., 
seleccionado para la décimo cuarta  versión del Festival Chileno Internacional de Cortometrajes 
de Santiago 2006,con su cortometraje “Álbum” eduardo.festival2006@gmail.com  



 
 
 
 
 
 
  

16:00 hrs. Eduardo Frodden,  Ganador del Festival Chileno Internacional de Cortometrajes de 
Santiago 2005 con su cortometraje “De vez en Cuando” y su cortometraje realizado con el 
premio del Festival 2005 “Ana”. ffrodden@hotmail.com  

16:30 hrs. José Luis Canales , Alumno Duoc-UC, seleccionado en la décimo cuarta  versión del 
Festival Chileno Internacional de Cortometrajes de Santiago 2006, con su cortometraje “Salta 
Realidad”.  joseluiscanales@hotmail.com  

17:00 hrs. Danton Lafferte , Artista Plástico que experimenta con el soporte audiovisual en su 
obra, presento su obra, “Chile dialogo cero” y “Asepsia-Desepsia”. dantonlafferte@gmail.com  

17:30 hrs. Pablo Rojas , realizador Independiente, presento su obra seleccionada para Cannes 
2006, “Valentina y la Muerte” polired@gmail.com  

18:00 hrs. Sebastián Gazzolo , Gerente General de 24 Cinema, empresa de Distribución y 
Equipamiento Cinematográfico, presento un plan de negocios. sebastián@24cinema.cl  

18:30 hrs. Elisa Tiviño , Productora General representante del realizador                                             
independiente Jerónimo Berg Costa, con su documental “Rayo Verde” elixat@hotmail.com  

 
LOGROS DE LA ACTIVIDAD:  
 
Lograr congregar en un asola actividad como panelistas a importante personalidades del medio 
audiovisual, las cuales mostraron su publico interés por la experiencia profesional de la Sra. 
Sydney Levine. 
 
Lograr una excelente convocatoria de publico (100% de la sala) entre los asistentes se contó con 
directores, productores, distribuidores y personalidades del medio audiovisual. 
 
Lograr despertar un alto interés por un tema tan específico como la distribución del cortometraje. 

 

Reunión Extra  

El señor Diego Izquierdo Hunneus, productor Ejecuti vo del Films “El rey de los Hueones” sostuvo 
una reunión al termino de sus actividades del día 1 3 de Noviembre del 2006, con la Sra. Lavine, a 
solicitud del mismo. El tema, la posibilidad de dis tribuir dicha película internacionalmente. 

Encuentro con Estudiantes de las Carreras de Cine y  Televisión Instituto 
Profesional Arcos, Martes 14 de Noviembre 2006, 12: 00hrs, sede Instituto 
Profesional Arcos, Santo Domingo 789 Santiago. 

Duración de la actividad: 2 Hora aproximadamente. 

En esta actividad la Sra. Lavine, dividió en dos etapas su encuentro.  

PRIMERA ETAPA 

En la primera etapa, la Sra. Levine, priorizo en los temas relacionados con la Pre- Producción de 
los cortometrajes, como presentar un ante proyecto de cortometrajes para posibles financistas, 



 
 
 
 
 
 
  

como saber diferenciar, que tipo de material entregar a cada uno de ellos, estrategias de 
presentación, a quien y a quienes entregar este material. Respecto al material en si, lo dividió en 
dos áreas, Preproducción Artística y Preproducción Comercial.  
Preproducción Artística: Guión Definitivo, Guión Técnico, Casting, Locaciones, Storyboard, 
Boceto y Perfil de Personajes Animados, Derechos de Guión 
Preproducción Comercial: Plan de Financiamiento, Estudio de Mercado, Plan de Marketing, Plan 
de ventas, Plan de Distribución, Plan de Producción y Plan de Rodaje.  

 

SEGUNDA ETAPA 

En esta segunda etapa la Sra. Levine, abordo temas sobre donde llevar el material antes 
mencionado, Festivales, Productoras, Canales Internacionales, Fondos Concursables 
Internacionales, etc. Con distintos fines, para financiamiento, venta, exhibición o competencia. 

En conclusión este encuentro fue extremadamente beneficioso para los alumnos de las carreras 
de Cine y Televisión del Instituto Profesional ARCOS, ya que en su exposición primero entrego 
información para profesionalizar el área a niveles internacionales y en segundo lugar entrego 
datos y contactos concretos para los distintos requerimientos de los alumnos. 

LOGROS DE LA ACTIVIDAD:  

Esta actividad logró cautivar al alumnado de las carreras de Cine y Televisión del Instituto 
profesional ARCOS. 

Esta actividad tuvo como objetivo entregar nociones básicas de presentación de proyectos 
audiovisuales en específico cortometrajes, información sobre fondos concursables 
internacionales y empresas distribuidoras de cortometrajes. 

Esta actividad tenia una duración de una hora, pero debido a la demanda de los alumnos se 
extendió por dos horas.  

 
3.2. Comentarios Técnicos generales: 
Gracias al nivel profesional y humano de la Sra. Levine, permitió que a través de un solo 
profesional se viera impactado positivamente un amplio espectro del medio audiovisual. 
 
Al entregar ideas de distribución del cortometraje, concretas y creativas a productores 
distribuidores y exhibidores, fue la llave que abrió nuevas conversaciones entre este ultimo grupo y 
los realizadores, cabe destacar que no solo se abrieron conversaciones sino la posibilidad de 
entregar proyectos  concretos de exhibición y distribución. 
 
El reunir a un profesional de la talla de la Sra. Levine con estudiantes, confirmó la necesidad de 
profesionalizar y capacitar el área audiovisual, habiendo sido un aporte seguro a la formación de 
estos futuroa profesionales. 
 
Finalmente, se reconoce la importancia de poder apoyar al sector Audiovisual, a través de los 
instrumentos de INNOVA CHILE, en factores claves que puedan ayudar a una industria, que en 
otros países genera millones de dolares. No son lejanos ejemplos como Argentina o México,  
donde la industria del cine, no solo es una exportación importante, sino además genera gran 
número de puestos de trabajo, e indirectamente promueve las ventajas de del país, como cuna de 
importantes grabaciones.    
 
 



 
 
 
 
 
 
  
 
4.- Cumplimiento Programa de Gastos del Proyecto  
 
 

Partida Desembolso 
Programado M$ 

Desembolso 
 Rendido M$ 

Desembolso 
Aprobado M$ 

Honorarios  436 436 436 

Pasajes  892 603 603 

Estadía  240 142 142 

Traducción  414 398 398 

COSTO TOTAL 1.982 1.579 1.579 

 
 
Monto Total aprobados para la Misión M$ 1.982 
Porcentaje correspondiente a la subvención INNOVA CHILE 70,00% 
Monto correspondiente a la subvención INNOVA CHILE M$ 1.387 
Monto Total de desembolsos aprobados por el Ejecutivo M$ 1.579 
Monto Aprobado correspondiente a subvención $ $1.10 5.523.- 
Monto a devolver $ $281.477.- 
 
 
Comentarios Financieros Generales 
 
Observaciones  
 
Analizada la información financiera correspondiente al informe final de la presente consultoría se 
concluye lo siguiente: 
 
 

• La consultoría  tuvo lugar entre los días 13 y 14 de Noviembre de  2006, presentándose respaldo 
por los ítems financiables aprobados en los términos de referencia.  

 
 
• Existe variación entre lo programado y lo rendido, existiendo diferencia debido a un menor 

desembolso que lo programado en los ítems Pasajes, estadía y Traducción. 
 

• Por el ítem honorarios se adjunta boleta de prestación  de servicios de terceros por el valor 
presupuestado $436.000.- Valor Bruto. Se adjunta Form 50 en el cual se declara el pago de la 
retención correspondiente. 

 
• Por el ítem Pasajes Aéreos, Seguro de Asistencia y Tarjetas de Embarque se presenta factura 

emitidas por Universal Agencia de Turismo Limitada por el valor de $1.577.975.- Esta factura 



 
 
 
 
 
 
  

incluye el valor de otros expertos, por lo que se adjunta certificado de la agencia de viajes en el 
cual se especifica el valor de la consultora correspondiente a $602.687.-, correspondiendo este 
valor al desembolso aceptado. 

 
• Por estadía del experto se presenta Factura emitida por Comercial Alameda Ltda. por el valor de 

$141.910.-, aprobándose este desembolso. 
 

• En el ítem Traducción se presenta factura emitida por Andrade y Martínez Ltda. por $398.721.- 
valor bruto, constituyendo dicho valor el desembolso aceptado para este ítem. 

 
 
Comentarios  
 
La documentación de respaldo se encuentra a nombre de la empresa, y el informe está elaborado de 
acuerdo a las pautas y plantillas de elaboración de informes determinado por INNOVA CHILE, 
presentando toda la documentación pertinente a los desembolsos realizados. 
 
 
Con fecha 15 de Enero de 2007 se efectúa verificación de los respaldos financieros, efectuándose visita 
de seguimiento, en oficina de la Empresa  ubicada en Santo Domingo 789, Santiago. El contador Sr. Julio 
Martínez y la secretaria de rectoría Srta. Regina Silva facilitaron la revisión en terreno de los documentos 
de respaldo y los comprobantes de pago, adjuntándose al presente informe, fotocopia de facturas 
originales debidamente inhabilitadas y comprobantes de pago de ellas.  
 
Existe una garantía vigente correspondiente a Depósito a Plazo N° 4537663 por $1.402.146.- del Banco 
Santander Santiago, con vencimiento el 14 de Febrero de 2007, la cual garantiza según contrato la 
subvención entregada a la empresa. 
 
En conclusión, en base al análisis y chequeos efectuados, se recomiendó efectuar las siguientes 
acciones: 
 

a) Solicitar a la empresa una devolución de recursos no aplicados para el proyecto de $281.477.- 
monto que deberá ser reintegrado a nuestro comité mínimo 5 días antes de la fecha de 
vencimiento de las garantías, mediante un cheque nominativo, cruzado y al día a favor de Innova 
Chile, por el monto señalado. 

 
b) Luego de reintegrados los fondos, y considerando que no queda ningún compromiso financiero 

pendiente, se recomienda aprobar este informe financiero final y devolver las garantías en poder 
de Innova Chile. 

 
 
 
 
 
 
  
 ______________________________ 
 MACARENA ALJARO INOSTROZA                                        
 Ejecutivo de Proyectos 
 INNOVA CHILE - CORFO  


