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1.- Contenido Informe Técnico Mision Tecnoldgica.

1.1.__Fecha salida vy llegada de la mision.

La misidon se efectud en los dias previamente definidos en cuanto a las fechas de
salida y de realizaciéon de las actividades consideradas. En cuanto al retorno al pais,
las fechas fueron distintas dado que los participantes permanecieron algunos dias
adicionales en China, para efectos de realizar y profundizar contactos comerciales
gestionados en las visitas realizadas.

La fecha de partida fue el Lunes 2 de Octubre, y el retorno entre el 15 y el 20 de
Octubre.

1.2._ ldentificacidon de empresarios que asistieron a la Gira en su totalidad.

Los 5 empresarios que participaron en esta mision tecnoldgica fueron los siguientes:



1.3._  Grado de cumplimiento del programa de la Gira.

El nivel de cumplimiento de la gira fue logrado en un 100 %, realizando todas las
visitas 'y contactos programados, e incluso incorporando nuevos contactos
comerciales surgidos como parte de las reuniones de frabajo sostenidas tanto con
proveedores de equipamiento, como en las plantas de tableros visitadas.

Las principales actividades realizadas fueron las siguientes:
Miércoles 4 : llegada a Shanghai en la tarde, instalacion en hotel.

Jueves 5 Octubre:

- Se redliza visita a Planta Industrial de Jiecheng Bahie Panels, fabricante de
equipamiento de plantas de tableros, ubicada en los alrededores de
Shanghai.

- Se efectua reunién de trabajo con el Sr. Yu Min, Gerente de la planta.

- Enlatarde cena con el Sr. Yu Min, y traslado al hotel.

Viernes 6 Octubre

- El grupo se traslada a Hangzhou, Provincia de Zhangijian, para realizar visita a
Planta elaboradora de Tableros MDF, la cual es cliente de Jiecheng. Se realiza
reunion con los encargados de planta. En la tarde se retorna a Shanghai.

Sdbado 7 Octubre:

- Se programa visita a Planta Industrial Sufoma en Suzhou, la cual es una
importante proveedora de equipos industriales, destacando la linea de
equipos para plantas de tableros y aserrio.

- Reunidén con el Sr. Charlie Wang, gerente de la planta.

Domingo 8: traslado a la ciudad de Jian Ou, para continuar programa de visitas.

Lunes 9 Octubre:

- Se redliza visita a Planta de Tableros MDF, cliente de Sufoma en Fujian,
Provincia de Jiansu.
- Traslado a Shanghai.

Mar 10 Octubre:

- Se redliza la visita a la Planta Industrial de SWBP en Shanghai, la cual es
fabricante de maquinaria para plantas de tableros MDF.

- Serecorre la planta, y se programa reunién de trabajo con el Gerente, Sr. Zuo
Dong.



Miércoles 11 Octubre:

- Visita a Planta MDF, cliente de SWBP en Ji An y Jiangxi, en los alrededores de
Shanghai.
- Tarde: Almuerzo y Cena con el Sr. Zuo Dong, quién acompana al grupo.

Viernes 13 Octubre:

- Reunién con Sr. Wu Jie, de Kunming WBP, fdbrica de maquinaria para
plantas productivas de tableros MDF.

- En la tarde se programa viagje a Guizhou para visitar planta productora de
tableros MDF cuya maquinaria fue provista por Kunming WBP.

- Cena con Gerente de la Planta.

Sdbado 14 Octubre:

- Seredliza vigje de Guiyang-Guangzhou-Shanghai.

- Reunidén con Oficina ProChile en Shanghai, con el Sr. Ernesto Lagos.

- En la tarde se visita a fabricante de equipamiento de plantas MDF en
Shanghai.

- Reunidén de andlisis y conclusiones de mision tecnoldgica.



1.4.  Logros destacables de la Gira Tecnoldgica.

Bdasicamente, los logros alcanzados en esta gira, ademds de potenciar fuertemente
la posibilidad de realizacion de proyectos asociativos de los empresarios en términos
de incorporar mejor gestion y mayor valor agregado a sus operaciones productivas,
al término de la misiébn tecnolégica se logré la consecucidn de los objetivos
especificos esperados para el proyecto. La oportunidad que da este tipo de
misiones de conocer la experiencia de otros paises es relevante como agente
impulsor para producir cambios en los enfoques y métodos de trabajo.

Los beneficios mds relevantes se pueden resumir en los siguientes puntos:

* El principal beneficio y el mds directo, es la oportunidad que los empresarios han
tenido de conocer un pais con un nivel de desarrollo muy interesante en los
Ultimos anos, el cual han incorporado prdacticas que Chile deberd implementar
en el corto plazo para mantener el nivel de competitividad requerido.

» Estas prdcticas se concentran en aspectos relacionados directamente con la
operacion de estas empresas (fransporte, gestion, explotacion, planificaciéon), asi
como con materias mdas amplias, como el manejo de materias primas, la
integracién de lineas relacionadas, tendencias de la industria maderera, vy
posicion relativa de nuestro pais. Por otra parte, se tomd conocimiento del activo
rol del estado en el apoyo al sector industrial, a través de programas de
investigacion, financiamiento de diversas instituciones y capacitacion.

= Se formalizaron contactos a nivel corporaftivo con diversos proveedores de
tecnologia, los cuales podrian complementar las lineas de informacion vy
asistencia técnica existentes en el pais para apoyar proyectos en estudio por el
grupo de empresas. Asimismo, se establecieron canales de comunicacion via e —
mail o pdginas WEB para obtener informacion y antecedentes técnicos con
diversas organizaciones.

= Se generd una actuadlizacidon en las prdacticas empresariales respecto de la
realidad tecnolégica de este pais, lider en materia de desarrollo industrial vy
manufacturero, en cuanto a sistemas productivos, maquinarias, equipos,
infraestructura, y mano de obra. Estas nuevas prdcticas serdn incorporadas por €l
grupo en el desarrollo del proyecto de inversidbn asociativo en evolucion.

* La observacion en terreno de operaciones de produccidén, en diversas
condiciones de escala y tecnologia, permitid integrar ofras formas de hacer las
cosas, bajo un enfoque de eficiencia, integracién productiva y optimizacion de
costos.  El modelo de frabajo de la industria de tableros China presenta
diferencias importantes con las nacionales, en especial en esos temas.



|dentificacion de innovaciones en equipos y maquinarias, factibles de incorporar
a las actividades nacionales proyectada por el grupo, en el sentido de instalar
plantas de tableros de mediana escala. Se destaca lo relativo a la utilizacién de
la materia prima, bajo enfoques de productividad y aprovechamiento que
pueden ser implementados a nivel nacional.

Avances en la evaluacidon técnica - econdmica de importacion de
implementacién, ya sea de maquinarias, equipos o repuestos, para el drea de
los tableros en la cual el grupo tfiene proyecciones de inversion en el corto
plazo. Se detecta un interesante potencial en el segmento de las planta de
tableros medianas, dado las enormes diferencias existentes con los valores de
proveedores de otros paises.

La generacién de un valioso intercambio de experiencias dentro del grupo vy
con empresarios del pais visitado, lo que favorece la aplicacion de esquemas
de trabajo asociativo en temas empresariales.



1.5._ Resultados y conclusiones (en términos generales y especificos).

Los resultados y conclusiones generados a partir de la mision tecnoldgica
corresponden a los siguientes aspectos:

En términos generales, uno de los aspectos mds relevantes es la apreciacion del
desarrollo alcanzado por el pais visitado, en el aspecto industrial, tecnoldgico vy
especialmente en cuanto a la competitividad y manejo de costos.

En forma global, la realidad de las empresas de tableros en China presenta grandes
diferencias con la realidad nacional, en lo que se refiere a la forma y condiciones
generales de frabajo. La mayor diferencia esta en la disponibilidad de recursos, en el
manejo de temas ambientales, condiciones de trabajo de los empleados, rol del
estado - socio, y en la estructura de precios y costos de produccidn.

Una situacion especial  sucede con lo relacionado a la proteccion del medio
ambiente, donde las acciones de prevencién y cuidado de los recursos naturales son
bdsicos, en niveles de exigencia muy reducidos en comparacién con nuestra
realidad.

Oftra observacion de importancia se relaciona con la investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologia, procesos y elementos de frabajo para el sector industrial en
general. En esta dreq, se aprecia una participacion muy fuerte del estado, el cual en
conjunto con las empresas mantiene una serie de organismos dedicados a estas
materias, los cuales trabajan bajo un enfoque eminentemente prdctico. Los montos
de recursos destinados al mejoramiento productivo son relevantes, y los resultados se
aprecian en la constante innovacion e incorporaciéon de nuevas prdcticas en todo el
sector productivo.

Se aprecia que existe una planificacién a nivel global de la actividad industrial, con
proyecciones a largo plazo.

Por otra parte, también se observa que en algunos temas especificos Chile ha
logrado un mayor avance. Este es el caso de los aspectos ambientales, de calidad, y
desarrollo del recurso humano, los cuales no son de prioridad para las empresas
Chinas.

En cuanto a la estructura general de la industria maderera, de las cifras obtenidas y
del andlisis de los informes disponibles, se aprecia que existe una capacidad de
produccion muy elevada, y en dindmico desarrollo, basado en la necesidad de
cubrir la demanda inferna y exportar.

La realidad chilena, al margen de aspectos relacionados con la productividad, es
muy diferente, dado que la rentabilidad se ve afectada por una fuerte dependencia
de mercados externos e inestabilidad en las condiciones de precios.

Por otra parte, en términos mds especificos, la estructura de una planta de tableros
promedio presenta diferencias respecto a la realidad local. En primer lugar, las
empresas exfranjeras son mds pequenas en cuanto a inversion, personal y equipos,



caracterizdndose por el uso de maquinaria de capacidades técnicas inferiores a las
utilizadas en Chile para productos similares. Ello se explica en parte por el bajo costo
de la mano de obra y materia prima, lo que permite la operaciéon de plantas de
capacidad media.

Con todo, se aprecia que China es un proveedor de tecnologia de calidad y costos
muy competitivo, pero que debe ser muy bien evaluado en cuanto a la calidad,
prestaciones y ventajas comparativas de determinadas lineas de trabajo. Se detecta
que algunas dreas claves dentro de las plantas productoras de tableros, utilizan
tecnologia europea dado sus mejores rendimientos y prestaciones en procesos
criticos.

En cuanto a la composicion del mercado maderero, se observa que existe una
mayor cantidad proporcional de empresas productoras que en Chile, y con menor
concentracion de recursos. Ello se traduce en una mayor variedad de oferta de
productos, con grandes diferencias en cuanto a calidad y precios.

Los antecedentes obtenidos y la experiencia ganada por el proyecto serdn
orientados a la generacion de un plan estratégico de desarrollo de las empresas
asociadas, a través de la incorporacién gradual de nuevos métodos de trabajo,
formas de gestidn y técnicas de administracion de sus operaciones productivas, con
miras a la implementacion de plantas de tableros de tamano mediano.

Si bien es cierto que debido a las diferencias del pais visitado con respecto a Chile en
temas de productividad, recursos, valor agregado y nivel de ingresos, no serd posible
aplicar todos los aspectos de interés observados, es factible realizar un programa de
trabajo que integre algunos aspectos observados, como el fratamiento de la materia
prima, escalas tecnoldgicas, aprovechamiento de los recursos, y la integracién de
lineas relacionadas, como la de los adhesivos.

La informacién y antecedentes técnicos obtenidos de la mision constituirdn la base
para un proceso de evaluacion del sector maderero a nivel regional, del cual se
generard un plan de frabagjo priorizado con el objetivo de atacar las principales
debilidades actuales.

Asimismo, el conocimiento en materia de innovacion e investigacién tecnoldgica,
permitird planificar acciones futuras, adecuando el sector productivo a las
exigencias competitivas que presentard el mercado internacional en cuanto a
calidad y precios.

Es importante destacar los aspectos relacionados con la formacion y capacitacion
profesional. El conocimiento adquirido respecto del sector industrial de China fue
muy valioso, enfregando una vision globalizada del sector, vy si bien es cierto no es
posible realizar todos los cambios requeridos en forma inmediata, se cuenta con una
clara orientacion hacia el futuro que se desea lograr.



En términos mads especificos, se puede senalar que China se ha transformado
rdpidamente en el mayor exportador mundial de productos forestales y el segundo
importador detrds de Estados Unidos.

Por otra parte, los bosques dentro del territorio Chino satisfacen sélo una pequena
parte de las necesidades de la industria China de productos forestales, lo que se
fraduce en que China es hoy el mayor importador de rollizos del mundo, los que
provienen principalmente de Rusia, que provee alrededor del 70% de la demanda
china. Ello implica ademds que se ha frabajo infensamente en el aprovechamiento
optimo de todo tipo de subproducto.

Las inversiones en plantas procesadoras de la madera y en transporte en China han
dado lugar a una gran expansidn en procesos de valor agregado, como muebleria y
molduras. Cabe senalar que durante la Ultima década, las exportaciones Chinas de
muebleria han crecido a una tasa de 34% al ano, factor que debe ser considerado
por la industria Chilena.

Los bajos costos laborales en China estdn siendo equiliorados con los crecientes
costos de las materias primas, transporte y energia, lo que les restard competitividad
en el mediano plazo.
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Contenido Informe Rendicion de Desembolsos Mision Tecnologica.

Registros Contables en la Empresa.

Creacioén de la estructura contable del proyecto en la contabilidad de la
empresa beneficiaria:

o Cuenta de Pasivo: Ingreso del subsidio INNOVA CHILE

o Cuentas de Activos: Partidas de desembolsos del proyecto
- Pasajes aéreos, tasa de embarque y seguro de asistencia en vigje
- Alojamiento y alimentacion
- Asistencia a cursos, eventos
- Movilizacién

Para el Informe Financiero, la empresa debe incorporar la siguiente
documentaciéon en fotocopia, donde se acredita la realizacion del desembolso y
la imputacion de los impuestos correspondientes, para el periodo que se estd
informando:

o Libro Mayor de las Cuentas contables del proyecto INNOVA CHILE,
definidas en 2.1.1

o Libro de compras

. Formulario 29 del Sl “Declaracién y Pago Simultdneo Mensual”

NOTA: Estos reqistros serdn creados al recibirse el aporte INNOVA CHILA, dado gue el

sistema de pago es reembolso contra rendicion.




22 Documentacion de respaldo de las partidas de desembolsos asociados al
proyecto:
2.2.1. Rendicion de desembolsos del proyecto (ANEXO N°2).
Se adjunta en anexos la siguiente documentacion:
* Pasajes aéreos, tasa de embarque.
- Tarjeta de embarque

- Factura pasaje aéreo.

» Alojamiento y alimentacién:
- Recibo de vidtico de cada participante, debidamente firmado.

* Movilizacién:
- Facturas pais de origen del gasto.





