FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE DIFUSIpN
Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA — NODOS TECNOLOGICOS

EVALUACION INFORME FINAL

1) ANTECEDENTES GENERALES

Cédigo del Proyecto :  206-5599
Titulo del proyecto :  Nodo Difusién Tecnolégica Acuicola
S : Universidad Catolica del Norte, Facuitad Ciencias del
Institucion Beneficiaria Mar
Tipo De Informe :  FINAL
Ejecutivo Técnico :  Gustavo Dubé G.

Ejecutivo Financiero
(cuando corresponda) Marcelo Araneda R.

Fecha - 16-04-2008

2) OBJETIVOS DEL PROYECTO

Facilitar el acceso a soluciones tecnoldgicas pertinentes al sector

acuicola, disponibles o en desarrollo, a nivel nacional o internacional,

Objetivo General . que permita contribuir al mejoramiento productivo de la acuicultura en
la lll y IV regién.

Informe de Evaluacion del Hito Critico




Objetivos Especificos 4
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informacién acerca de las necesidades sectoriales

« Acercar soluciones tecnolégicas que permitan el perfeccionamiento
de la normativa ambiental y sanitaria de acuerdo a las
caracteristicas especificas de cada subsector (ostiones, abalones y
algas).

e Generar instancias de acercamiento y vinculacién con organismos
fuente de soluciones tecnolégicas existentes a nivel nacional e
internacional, para tales problematicas.

e Desarrollar programas de promocién, de difusion y transferencia
tecnolégica para el nodo y para sus beneficiarios, con herramientas
tales como una plataforma de informacién, y actividades como
seminarios, talleres y charlas.

« Difundir, fomentar y gestionar, el uso de fondos orientados al apoyo
de actividades productivas, de innovacién, investigacion 'y
emprendimiento disponibles en CORFO y otras entidades.

Sintesis del Proyecto

El sector acuicola de la region presenta necesidades tecnolbgicas
genéricas, como la diversificacion acuicola a nuevas especies con
potencial de mercado e incrementar la produccién actual, asi como
soluciones sectoriales especificas a los sectores de la acuicultura del
norte.

En este contexto se inserta el nodo acuicola buscando facilitar el
acceso a soluciones tecnolégicas disponibles a nivel nacional e
internacional, que permita contribuir al mejoramiento productivo del
sector acuicola de la lll y IV Regiones. Fortalecer el vinculo entre 1as
empresas, generando tecnologico de necesidades; generar instancias
de acercamiento y vinculacion con organismos fuentes de soluciones
tecnoldgicas nacionales e internacionales; desarrollar programas de
promocion, difusién y transferencia tecnolégica; difundir, fomentar y
gestionar en uso de fondos disponibles.

Para esto el proyecto se presenta y ejecuta a partir de una alianza
entre la Facultad de Ciencias del Mar de la UCN vy la Asociacion de
Productores de Ostion APOOCH. A la fecha, en las actividades de
diagnostico del nodo han estado representadas alrededor de 30
empresas, participando en algunos casos mas de algun técnico de
cada empresa de distintas areas de produccion.

Caracteristicas de las
Empresas Atendidas por
el Nodo (cantidad, sector,
tamano, etc.)

Respecto a las empresas atendidas segun la informacion de CIPYME el
nodo apoyo a 33 empresas de las cuales 30 corresponden a MIPYMES
y 2 no informaron tamano.

Los sectores abordados fueron ostion, abalén y algas.
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3.1- Cumplimiento Programa de Actividades del Proyecto

Actividad N°1 Seleccién de personal

Fecha Planificada: Inicio: Enero
Fin: Enero
Fecha Real de Ejecucion: Inicio: Enero
Fin: Enero

Comentarios del Estado de
Avance:

Ejecutada: Se define un perfil del cargo y se realiza un llamado
publico. Se preseleccionados 13 personas y se entrevistan a los 5
mejores evaluados segun antecedentes curriculares. Finaimente se
contrata a la Ingeniero Comercial, Srta. Pamela Ramirez.

Actividad N° 2 Ceremonia de lanzamiento de las actividades del nodo

Fecha Planificada: Inicio: Enero 2007
Fin: Enero 2007
Fecha Real de Ejecucién: Inicio: 22 de mayo
Fin: 22 de mayo

Comentarios del Estado de
Avance:

Ejecutada: Esta actividad se realiz6 luego del lanzamiento de la red
de nodos de la region presentada por el Director Ejecutivo de Innova
Jean Jacques Duhart.

El lanzamiento se realizo el 22 mayo y contd con la participacion del
Sr. Adolfo Alveal, Gerente Intesal.

Actividad N° 3 Talleres de Validacién de Diagnostico de Necesidades Tecnoldgicas.

Fecha Planificada: Inicio: Enero
Fin: Enero
Fecha Real de Ejecucion: Inicio: 14 Marzo
Fin: 29 de Marzo

Comentarios del Estado de
Avance:

Ejecutada: Se desarrollaron los talleres de validacion con los
subsectores ostion, algas y abalén en las regiones lil y IV,
participando empresas representativas de los distintos sectores y
representantes de las asociaciones gremiales de dichos sectores.
Para desarrollar estos talleres se utilizaron levantamientos de
informacion realizados por distintas instancias regionales previas y se
levantaron nuevos requerimientos tecnoldgicos.

Actividad N° 4 Sistematizacién del Diagnéstico

Fecha Planificada: Inicio: Enero
Fin: Enero

Fecha Real de Ejecucion: Inicio: Marzo
Fin: Abril

Comentarios del Estado de
Avance:

Ejecutada: La sistematizacion del diagnostico final fue realizada con
la informacioén recopilada en los talleres realizados de los 3
subsectores (Ostiones, Abalones y Algas) en las regiones de
Coquimbo y Atacama. El diagnostico se sistematizo obteniendo una
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Actividad N° 5 Panel de Expertos

Fecha Planificada: Inicio: Febrero
Fin: Marzo

Fecha Real de Ejecucion: Inicio: Abril
Fin: Abril

Comentarios del Estado de
Avance:

Ejecutada: Los expertos de la Facultad de Ciencias del Mar de la
Universidad Catélica del Norte, con el documento “Sistematizacion
del Diagnostico”, analizaron las problematicas y causas validadas
por el sector empresarial, determinaron y propusieron fuentes de
soluciones tecnolégicas aplicadas tendientes a resolver aquellas.

Actividad N° 6 Talleres de Difusion de Soluciones Tecnol6gicas disponibles.

Fecha Planificada: Inicio: Marzo
Fin: Abril

Fecha Real de Ejecucién: Inicio: Mayo
Fin:

Comentarios del Estado de
Avance:

Parcialmente Ejecutada: En el periodo se llevaron a cabo los
siguientes 3 talleres de difusion de 6 comprometidos:

- Taller de difusién de soluciones tecnolégicas y charla de difusion de
instrumentos publicos (20 junio 2007)

- Taller de difusion de soluciones sobre cooperativismo y charla de
difusion del instrumento proyecto de fomento asociativo CORFO

- Industria del abalén: Sustentabilidad y desarrolio futuros en torno a
la cadena de valor (30 noviembre).

Actividad N° 7 Seminario: Herramientas tecnolégicas que permitan mejorar las actuales normativas.

Fecha Planificada: Inicio: Marzo
Fin: Julio

Fecha Real de Ejecucion: Inicio: Junio
Fin: Julio

Comentarios del Estado de
Avance:

Ejecutada: En esta tematica se desarrollaron dos seminarios, el
primero “herramientas tecnologicas que permita mejorar las actuales
normativas ambiéntales del sector acuicola, normativa sanitaria”. 8
mayo, el cual conté con la participaciones de Sra. Claudia Rozas,
division sanidad pesquera, quien expuso el alcance del programa de
Sanidad de moluscos Bivalvos para EEUU y la UE, la Sra. Georgina
Lembeye, de la SUBPESCA, exponiendo el nuevo reglamento de
plagas y el Dr. Eduardo Uribe, de la UCN, presentando la charla
avances en estudios FAN de la zona norte y el segundo seminario
“herramientas tecnolégicas que permita mejorar las actuales
normativas ambiéntales del sector acuicola, normativa ambiental”, el
cual conté con la participaciéon del Sr. Juan Martinez del depto.
Ambiental de SUBPESCA, quien expuso los resultados de la
fiscalizacion del reglamento RAMA y modificaciones en curso, el Sr.
Marcelo Zepeda de CONAMA, quien expuso la Norma de Calidad
Ambiental (DS. 90) y norma de calidad de ambiental secundarias de
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| de Coquimbo.

Actividad N° 8 Feria Tecnolégica de la acuicultura

Fecha Planificada: Inicio: Julio
Fin: Julio

Fecha Real de Ejecucion: Inicio: 12 septiembre
Fin: 14 septiembre

Comentarios del Estado de
Avance:

Ejecutada: En el marco del primer congreso de acuicultura,
organizado por el Departamento de Acuicultura de la UCN,
expusieron 8 empresas entre ellas Sherwin Williams, que se
encuentra trabajando una pintura antifouling, Abraca, empresa de
tecnologias de cultivo y Ocean Tech dedicada al desarrolio de
estanques y equipos para la acuicultura.

Actividad N° 9 Charlas de Difusion de Instrumentos plblicos

Fecha Planificada: Inicio: Marzo

Fin: Julio
Fecha Real de Ejecucion: Inicio: Mayo

Fin: Septiembre

Comentarios del Estado de
Avance:

Ejecutada: La difusiéon de los instrumentos no solo se desarrollé con
charlas especificas de instrumentos, sino que también se fusionaron e
incluyeron en otras actividades. Se desarrollaron las siguientes
actividades:

- Taller de difusion de soluciones tecnolégicas y charla de difusion
de instrumentos puablicos. Expuso Gustavo Dubd, ejecutivo
Innova Chile y Jose Bakit ejecutivo Codesser

- Taller de difusién de soluciones sobre cooperativismo y charla de
difusion del instrumento proyecto de fomento asociativo en
CORFO.

- Taller Innova, propiedad intelectual y transferencia tecnoldgica,
donde expuso el Sr. Jorge Fuentes, Gte. Gral de Neos, empresa
dedicada al corretaje de tecnologias y donde ademas se expuso
el instrumento de patentes de Innova Chile.

- En el marco de la feria tecnoldgica acuicola, se gestioné la charla
magistral “mecanismo de innovacion en acuicultura desde la
perspectiva de Innova Chile CORFQO”, donde expuso la ejecutiva
de la subdireccion de innovacién empresarial, Sra. Sonia Barria.

- Taller de difusion experiencia de empresas acuicultoras respecto
de los instrumento de Pro Chile, en esta actividad expusieron las
siguientes tematicas “Aspectos productivos de la acuicultura”,
sobre la experiencias de European Seafood Exhibition 2007, de la
Sra. Ana Maria Fuentes, ejecutiva de ProChile; “Oportunidades
de negocios para productos del mar en Brasil”, Sr. Angel Gallardo
de ProChile y “Oportunidades en el mercado asiatico y
norteamericano”, Luciano Cuervo de Pro Chile.

Para esta actividad estaban contempladas 4 charlas, sin embargo se

desarrollaron 5 actividades con 8 charlas tematicas.
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Fin: Septiembre
Fecha Real de Ejecucion: Inicio: Junio
Fin: Septiembre

Comentarios del Estado de
Avance:

Ejecutada: Se desarrollaron 3 seminarios sobre las siguientes
tematicas:

- “Vigilancia ambiental y monitoreo microbiologico”, en el que
participaron el Sr. Canio Basilio, quien expuso sobre sistemas de
alerta temprana, y el Dr. Eduardo Uribe, de la UCN quien expuso
sobre “Monitoreo y prediccién de condiciones ambientales para el
cultivo del ostion en zona costera”, el Dr. Eduardo Perez, quien
expuso sobre “Avances de lineas de fortalecimiento del CEAZA vy
proyecto formulado de monitoreo y pronostico de condiciones
oceanogréficas” y finalmente la charla del Sr. Rodrigo Rojas, quien
realizé la charla “Aspectos Microbiol6gicos en los cultivo larvales de
agropecten purpuratus”. Actividad realizada el 3 de julio.

- “Seminario desarrollo tecnolégico de modelo de impregnacion de
pinturas autofouling”, que conté con la participacion del Sr. José
Antonio Lavin, Gte Gral, de Sherwin Willinas Chile S.A y el Sr. Eric
Shhomburgk, Director técnico industrial para Latinoamérica. 12 de
Julio

- “Potencial de cultivos de algas pardas en la zona norte de Chile”,
donde se revisaron los aspectos de la normativa administrativa, por
parte de Sr. Ronaldo Rooc de Sernapesca IV Region, aspectos
técnicos de cultivo, de los investigadores Sra. Fadia Tala y Sr.

Cristian Bulboa de la UCN y aspectos economicos y de mercado, a
cargo de la srta. Pamela Ramirez, ejecutiva del nodo.

Actividad N° 12 Imagen corporativa y Material de Difusion

Fecha Planificada: Inicio: Enero — Febrero 2007
Fin:

Fecha Real de Ejecucion: Inicio: Enero — Febrero 2007
Fin: Marzo 2007

Comentarios del Estado de
Avance:

Ejecutada: Se disefaron los siguientes articulos: Logo del Nodo,
Tarjeta de presentacion de los miembros del equipo, Papeleria en
general, imagenes para presentaciones, invitaciones y correos,
carpetas tamafio carta, flyers tamafio carta, pendones (grande,
mediano y pequefo)

Actividad N° 13 Pagina Web

Fecha Planificada: Inicio: Enero
Fin: Febrero

Fecha Real de Ejecucién: Inicio: Marzo
Fin: Mayo

Comentarios del Estado de
Avance:

Ejecutada: la pagina se encuentra disponible en el sitio
http://www.nodoacuicolacoquimbo.cl/
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empresas interesadas

Fin:
Fecha Real de Ejecucion: Inicio: Durante todo el proyecto, de acuerdo a solicitud de
empresas interesadas
Fin:

Comentarios del Estado de
Avance:

No ejecutada: Durante el periodo del nodo no se presentd ninguna
misién tecnoldgica de 4 que se encontraban comprometidas.

Se trabajo en la formulacién de una misién de empresas de abalones
a Sudafrica, pais de interés para esta industria, sin embargo esta
actividad finalmente no se ejecuto. Planteando en el informe final que
esperan que sea postulada para el 2008.

Se sefiala ademas que se apoyo la gestion a trabes del departamento
de fomento productivo de la municipalidad de Coquimbo, para que la
empresa Soltardio S.A. participara en una misién comercial de la
regién a San Juan y Cérdova, Argentina, la cual fue exitosa
generando un contrato de exportacién a dicho pais.

Actividad N° 15 Consultoria especializada
Fecha Planificada: Inicio: Durante todo el proyecto, de acuerdo a solicitud de
empresas interesadas
Fin:
Fecha Real de Ejecucion: Inicio: Durante todo el proyecto, de acuerdo a solicitud de
empresas interesadas
Fin:

Comentarios del Estado de
Avance:

No ejecutada: No se present6 ninguna consultoria en el marco del
nodo.

Actividad N° 16 Servicio de atencién a empresas

Fecha Planificada: Inicio: Durante todo el proyecto.
Fin:

Fecha Real de Ejecucion: Inicio: Durante todo el proyecto
Fin:

Comentarios del Estado de
Avance:

El servicio de atencion a empresas fue efectuado a trabes de visitas a
terreno, correo electronico y reuniones con empresas en las oficinas
de la UCN y la APOOCH.

A trabes del nodo se efectuaron actividades de apoyo para la
presentacion de proyectos de innovacion a distintas lineas de Innova
Chile:

- Innovacién Empresarial: Se apoyo la presentacién de 2 perfiles de
proyecto de innovacion empresarial a nivel de perfiles para empresas
de abalones, los cuales se espera sean presentados en el 2008.
También se sefiala un perfil para un empresa productora de algas, sin
embargo esté no ha sido entregado a la Direccién Regional para su
revision.

- Se present6 y aprobdé un programa de prospecciéon de mercado de la
industria del ostién, presentado por la APOOCH

- Se apoyo la presentacién de 4 proyectos a la convocatoria
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Actividad N° 17 Capacitacién del Nodo

Fecha Planificada: Inicio: Febrero
Fin: Diciembre
Fecha Real de Ejecucion: Inicio: Marzo
Fin: Diciembre
Comentarios del Estado de La capacitacién se ha centré en actividades dirigidas CORFO central
Avance: a través de CIPYME vy la Direccién Regional de CORFO.

Conclusiones y Recomendaciones del Ejecutivo a cargo del seguimiento del proyecto.

En términos generales, el programa de trabajo se ejecutd segun lo planificado, con algunas actividades
puntuales que no se alcanzaron desarrollar

Las actividades del nodo se centraron principalmente en diagnostico, difusion de soluciones tecnolégicas
y atencion de empresas y formulacion de proyectos.

Se presenté un detallado diagnostico de las problematicas del sector y las posibles soluciones,
estableciendo areas de accién para innovacidon en productos y procesos, en gestiéon y
comercializacion, competencias laborales y en articulacion de actores publico, privados vy
universidades. Si bien el nodo realizé un profundo diagnostico, levantando las principales
problematicas de los sectores, varias de las soluciones planteadas estaban centradas en
actividades de 1+D asociadas a las universidades, con resultados de mediano y largo plazo y se
presentaban pocas soluciones asociadas a actividades de corto plazo para disminuir brechas. Lo
anterior se puede entender por un sesgo otorgado por los expertos que propusieron las soluciones
quienes correspondieron a investigadores especialistas de la universidad.

Respecto a la labor de difusion del nodo en la propuesta original se planteaban una suma total de
16 actividades entre talleres de difusion, seminarios y charlas de instrumentos. En total se
efectuaron 15 actividades las cuales contaron con la exposicion de 26 charlas tematicas de interés
para las empresas. Ademas se realizé una feria tecnolégica con empresas del rubro en el marco del
primer congreso de acuicultura, lo cual potencié la accion de difusion ya que asistié un alto nimero
de empresas productoras y proveedoras del sector. Desde el punto de vista de la difusion el nodo
realizo una intensiva labor, cumpliendo con este objetivo.

Un elemento a potenciar en el caso de la presentacion de una segunda etapa es la articulacion de
acciones para pasar a una etapa de transferencia tecnolégica a las PYMES, ya que el nodo en su
primer afio se centro principalmente en difusion de las soluciones.

Respecto a la formulacion de proyectos, esta actividad se cumplié parcialmente de acuerdo a lo
comprometido. No se ejecutaron las misiones y consultorias que estaban previstas, pero se
efectuaron acciones con el objeto de apoyar la presentacion de proyectos de las lineas de
innovacion empresarial, prospeccion de mercado y innovacién precompetitiva.
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En relacién al foco empresarial, un sector con gran potencial es la industria del abalén, este es un sector
con claro crecimiento, donde Chile en los préximos afos sera unos de los principales exportadores y las
empresas del sector se encuentran en una etapa busqueda de soluciones tecnoldgicas. Esta industria
también posee la oportunidad de profundizar sus encadenamientos, principalmente con Areas de Manejo
de Pescadores que sean proveedores de algas para alimento del abalén. Otro sector de relevancia en la
region es la industria del ostion, sin embargo este sector tiene 2 particularidades, primero esta
fuertemente concentrado en 3 grandes empresas (San Jose, Camanchaca e Invertec exportan sobre el
90%) y segundo lugar el sector no ha presentado crecimiento (principalmente porque mas del 90% es
exportado a Francia y en este momento el producto ha sido sustituido por el ostién peruano), sin
embargo los pescadores artesanales presentan una realidad muy distinta, han mostrado un crecimiento
dado principalmente a que exportan a otros mercados, como Brasil. Un tercer grupo son los pescadores
artesanales de areas de manejo, los cuales de acuerdo a la normativa podrian desarrollar la acuicultura
en el 20% de su superficie y pueden haber iniciativas interesantes como el cultivo de algas como
alimento para abalones.

En relacién a lo anterior y analizando el foco empresarial para un segundo afio, si bien el numero de
empresas acuicolas es reducido en la region, existen MIPYMES acuicolas con interesantes resultados y
desafios importantes tecnolégicos y existe un amplio potencial en areas de manejo que podrian
desarrollar la acuicultura.

Un punto a considerar en una nueva postulacién del nodo tiene relacién con el foco territorial, este nodo
planteaba una cobertura de la Ill y IV regiones, sin embargo este debiera centrarse en las empresas
regionales. Las actividades relacionadas con la Il region se remitieron principalmente al diagnostico, ya
que esa region contaba con un nodo para el mismo sector y se opto por una complementacion.

Otro aspecto a considerar tienen relacion con la fortaleza de la UCN en el drea de ciencias del mar, si
bien existen importantes capacidades instaladas en la universidad, esto ha jugado en contra al momento
de considerar que ofras instituciones estan mas avanzadas en un desarrollo especifico y la labor de
puente se ve disminuida perjudicando a las empresas, al ser visto como apoyo a la competencia.

Una debilidad del nodo tiene que ver con los profesionales, principalmente los ejecutivos. Estos tenian
una participacion de un 50%, sin embargo en una segunda etapa se recomienda una dedicacion
exclusiva al proyecto.

Por lo sefalado anteriormente y en vista de la relevancia del sector para la estrategia regional se
aprueba el presente informe y se recomienda la continuidad del proyecto.

g Sy
Gustavo Dubé Galleguillos

Ejecutivo Técnico del Proyecto
Innova Chile - CORFO
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Importancia: Alta
Datos adjuntos: Honorario Personal Nodo.xls

Jlarcelo existe un error en el informe los valores cancelado a la Directora ejecutiva es solo de $ 1.212.480 y el pago de
isistente N° 2 suman $ 740.000. Pamela esta haciendo las correcciones correspondientes.

le envio el detalle de los honorarios los puedes verificar con la hoja que te imprimi ayer de todos los honorarios
:ancelados por el proyecto y te daras cuenta que coinciden y no hay mas honorarios cancelado por ese concepto.

\tte.
{anira
Yanira Zarrias Astudillo
Encargada de Administraciéon y Fzas.
Facultad de Ciencias del Mar

Universidad Catolica del Norte
Sede Coquimbo

16-04-2008
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1.- Antecedentes Generales

Nombre del Proyecto : Nodo Difusién Tecnolégica Acuicola
Cédigo del Proyecto : 206-5599

Institucion Beneficiaria : Universidad Catélica del Norte
Duracién Programada : 12 meses

Aporte Innova : MS$ 48.210.-

Aporte Beneficiaria : MS$ 14.740.-

Aporte Terceros : MS$5.510.-

2- Objetivo del Proyecto

Facilitar el acceso a soluciones tecnolbgicas pertinentes al sector acuicola para
contribuir al mejoramiento productivo de la acuicultura en la IIl y IV regién por medio

de:

Fortalecimiento de vinculos entre empresas del sector
Acercar soluciones tecnolégicas para el perfeccionamiento de normativa
ambiental y sanitaria a cada subsector

e Generacion de instancias de vinculacién con organismos fuente de soluciones
tecnolégicas
Desarrollo de programas de difusion y transferencia
Difusién del uso de fondos orientados al apoyo de actividades productivas,
innovacién, investigacion y emprendimiento.

3.- Resultados Esperados

N° Actividad Indicador

1 Contrato

& N° de Empresas e instituciones participantes, invitaciones enviadas,
registro grafico

3 N° de Empresas e instituciones participantes, lista de asistencia de
participantes, registro grafico, informe taller realizado

e Documento final diagnéstico desarrollado por sector

5 Documento final panel con soluciones propuestas

6 N° de empresas participantes, invitaciones enviadas, lista de asistencia
de participantes, documento resumen de fuentes de solucion

7 N° de empresas participantes, lista de asistencia de participantes,

registro grafico, informe sobre seminario
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13 Pagina web desarrollada

14 N° de solicitudes presentadas a Innova Chile

15 N° de solicitudes presentadas a Innova Chile

16 N° de empresas atendidas, informe de empresas atendidas, ficha de
empresas

17 Certificado de capacitacién

4.- Metodologia, Plan de Trabajo y Duracion del Proyecto:

Actividad N° 1 Seleccion de personal

Fecha Planificada: Inicio: Enero

Fin: Enero

Fecha Real de Ejecucion: | Jnicio: Enero

Fin: Enero

Comentarios del Estado Ejecutada: Se define un perfil del cargo y se realiza un
de Avance: llamado publico. Se preseleccionados 13 personas y se
entrevistan a los 5 mejores evaluados segun antecedentes
curriculares. Finalmente se contrata a la Ingeniero
Comercial, Srta. Pamela Ramirez.

Actividad N° 2 Ceremonia de lanzamiento de las actividades del nodo

Fecha Planificada: Inicio: Enero 2007
Fin: Enero 2007
Fecha Real de Ejecucién: | /nicio: 22 de mayo
Fin: 22 de mayo

Comentarios del Estado Ejecutada: Esta actividad se realiz6 luego del
de Avance: lanzamiento de la red de nodos de la region presentada
por el Director Ejecutivo de Innova Jean Jacques Duhart.

El lanzamiento se realiz6 el 22 mayo y conté con la
participacion del Sr. Adolfo Alveal, Gerente Intesal.




Fin: 29 de Marzo

Comentarios del Estado Ejecutada: Se desarrollaron los talleres de validacién con
de Avance: los subsectores ostién, algas y abalén en las regiones III
y IV, participando empresas representativas de los
distintos sectores y representantes de las asociaciones
gremiales de dichos sectores. Para desarrollar estos
talleres se utilizaron levantamientos de informacién
realizados por distintas instancias regionales previas y se
levantaron nuevos requerimientos tecnologicos.

Actividad N°® 4 Sistematizacion del Diagndstico

Fecha Planificada: Inicio: Enero
Fin: Enero
Fecha Real de Ejecucién: | /nicio: Marzo
Fin: Abril
Comentarios del Estado Ejecutada: La sistematizacioén del diagndstico final fue
de Avance: realizada con la informacién recopilada en los talleres

realizados de los 3 subsectores (Ostiones, Abalones y
Algas) en las regiones de

Coquimbo y Atacama. El diagnostico se sistematizo
obteniendo una matriz que contiene los problemas
tecnolégicos vigentes para cada sector.

Actividad N° 5 Panel de Expertos

Fecha Planificada: Inicio: Febrero
Fin: Marzo

Fecha Real de Ejecucion: | Inicio: Abril
Fin: Abril

Comentarios del Estado Ejecutada: Los expertos de la Facultad de Ciencias del
de Avance: Mar de la Universidad Catolica del Norte, con el
documento “Sistematizacion del Diagnostico”,
analizaron las probleméticas y causas validadas por el
sector empresarial, determinaron y propusieron fuentes
de soluciones tecnolégicas aplicadas tendientes a
resolver aquellas.




Comentarios del Estado
de Avance:

Parcialmente Ejecutada: En €l periodo S¢ LLvAattin @ »==
los siguientes 3 talleres de difusion de 6 comprometidos:

- Taller de difusién de soluciones tecnologicas y charla
de difusion de instrumentos publicos (20 junio 2007)

- Taller de difusién de soluciones sobre cooperativismo y
charla de difusién del instrumento proyecto de fomento
asociativo CORFO

- Industria del abalon: Sustentabilidad y desarrollo
futuros en torno a la cadena de valor (30 noviembre).

-
Actividad N° 7 Seminario: Herramientas tecnologicas que permitan mejorar las e
actuales normativas.
Fecha Planificada: Inicio: Marzo
Fin: Julio
Fecha Real de Ejecucién: | Inicio: Junio
Fin: Julio

Comentarios del Estado
de Avance:

Ejecutada: En esta tematica se desarrollaron dos
seminarios, el primero “herramientas tecnologicas que
permita mejorar las actuales normativas ambiéntales del
sector acuicola, normativa sanitaria”, 8 mayo, el cual
conté con la participaciones de Sra. Claudia Rozas,
divisién sanidad pesquera, quien expuso el alcance del
programa de Sanidad de moluscos Bivalvos para EEUU
y la UE, la Sra. Georgina Lembeye, de la SUBPESCA,
exponiendo el nuevo reglamento de plagas y el Dr.
Eduardo Uribe, de la UCN, presentando la charla
avances en estudios FAN de la zona norte y el segundo
seminario “herramientas tecnologicas que permita
mejorar las actuales normativas ambiéntales del sector
acuicola, normativa ambiental”, el cual conté con la
participacion del Sr. Juan Martinez del depto. Ambiental
de SUBPESCA, quien expuso los resultados de la
fiscalizacién del reglamento RAMA y modificaciones en
curso, el Sr. Marcelo Zepeda de CONAMA, quien
expuso la Norma de Calidad Ambiental (DS. 90) y
norma de calidad de ambiental secundarias de aguas
marinas, la srta. Claudia Galli y Sr. Benjamin Ibarra,
quien expuso sobre los resultados de la fiscalizacién del




LEhE.

Fecha Real de Ejecucion:

Inicio: 12 septiembre

Fin: 14 septiembre

Comentarios del Estado
de Avance:

Ejecutada: En el marco del primer congreso de
acuicultura, organizado por el Departamento de
Acuicultura de la UCN, expusieron 8 empresas entre
ellas Sherwin Williams, que se encuentra trabajando una
pintura antifouling, Abraca, empresa de tecnologias de
cultivo y Ocean Tech dedicada al desarrollo de estanques
y equipos para la acuicultura.

Actividad N° 9 Charlas de Difusién de Instrumentos publicos

Fecha Planificada:

Inicio: Marzo

Fin: Julio

Fecha Real de Ejecucion:

Inicio: Mayo

Fin: Septiembre

Comentarios del Estado
de Avance:

Ejecutada: La difusién de los instrumentos no solo se
desarroll6 con charlas especificas de instrumentos, sino
que también se fusionaron e incluyeron en otras
actividades. Se desarrollaron las siguientes actividades:

- Taller de difusién de soluciones tecnolégicas y charla
de difusion de instrumentos piblicos. Expuso Gustavo
Dubd, ejecutivo Innova Chile y Jose Bakit ejecutivo
Codesser

- Taller de difusién de soluciones sobre cooperativismo
y charla de difusion del instrumento proyecto de
fomento asociativo en CORFO.

- Taller Innova, propiedad intelectual y transferencia
tecnolégica, donde expuso el Sr. Jorge Fuentes, Gte.
Gral de Neos, empresa dedicada al corretaje de
tecnologias y donde ademas se expuso el instrumento,
de patentes de Innova Chile.

- En el marco de la feria tecnolégica acuicola, se
gestion6 la charla magistral “mecanismo de
innovacién en acuicultura desde la perspectiva de
Innova Chile CORFO”, donde expuso la ejecutiva de
la subdireccién de innovacién empresarial, Sra. Sonia
Barria.

- Taller de difusiobn experiencia de empresas|
acuicultoras respecto de los instrumento de Pro Chile,
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“Oportunidades en el mercado  asiatico |
norteamericano”, Luciano Cuervo de Pro Chile.
Para esta actividad estaban contempladas 4 charlas, sin
embargo se desarrollaron 5 actividades con 8 charlas
tematicas.

Actividad N° 10 Seminarios

Fecha Planificada: Inicio: Marzo

Fin: Septiembre
Fecha Real de Ejecucion: | /nicio: Junio

Fin: Septiembre

Comentarios del Estado
de Avance:

Ejecutada: Se desarrollaron 3 seminarios sobre las
siguientes tematicas:

- “Vigilancia ambiental y monitoreo microbiolégico”, en
el que participaron el Sr. Canio Basilio, quien expuso
sobre sistemas de alerta temprana, y el Dr. Eduardo
Uribe, de la UCN quien expuso sobre “Monitoreo y
prediccion de condiciones ambientales para el cultivo del
ostién en zona costera”, el Dr. Eduardo Perez, quien
expuso sobre “Avances de lineas de fortalecimiento del
CEAZA y proyecto formulado de monitoreo y pronostico
de condiciones oceanograficas” y finalmente la charla del
Sr. Rodrigo Rojas, quien realizé la charla “Aspectos
Microbiolégicos en los cultivo larvales de agropecten
purpuratus”. Actividad realizada el 3 de julio.

- “Seminario desarrollo tecnolégico de modelo de
impregnacién de pinturas autofouling”, que contd con la
participaci6n del Sr. José Antonio Lavin, Gte Gral, de
Sherwin Willinas Chile S.A y el Sr. Eric Shhomburgk,
Director técnico industrial para Latinoamérica. 12 de
Julio

- “Potencial de cultivos de algas pardas en la zona norte
de Chile”, donde se revisaron los aspectos de la
normativa administrativa, por parte de Sr. Ronaldo Rooc
de Sernapesca IV Region, aspectos técnicos de cultivo,
de los investigadores Sra. Fadia Tala y Sr. Cristian
Bulboa de la UCN vy aspectos econdémicos y de mercado,
a cargo de la srta. Pamela Ramirez, ejecutiva del nodo.




Fin: Marzo 2007

Comentarios del Estado
de Avance:

Ejecutada: Se disefiaron los siguientes articulos: Logo del
Nodo, Tarjeta de presentacién de los miembros del
equipo, Papeleria en general, imagenes para
presentaciones, invitaciones y correos, carpetas tamano
carta, flyers tamario carta, pendones (grande, mediano y
pequeiio)

Actividad N° 13 Pagina Web

Fecha Planificada: Inicio: Enero
Fin: Febrero

Fecha Real de Ejecucion: | Inicio: Marzo
Fin: Mayo

Comentarios del Estado
de Avance:

Ejecutada: la pagina se encuentra disponible en el sitio
http://www.nodoacuicolacoquimbo.cl/

Actividad N° 14 Misiones Tecnoldgicas

Fecha Planificada: Inicio: Durante todo el proyecto, de acuerdo a
solicitud de empresas interesadas
Fin:
Fecha Real de Ejecucién: | /nicio: Durante todo el proyecto, de acuerdo a
solicitud de empresas interesadas
Fin:
Comentarios del Estado No ejecutada: Durante el periodo del nodo no se presentd
de Avance: ninguna misién tecnolégica de 4 que se encontraban

comprometidas.

Se trabajo en la formulacion de una misién de empresas
de abalones a Sudéfrica, pais de interés para esta
industria, sin embargo esta actividad finalmente no se
ejecuto. Planteando en el informe final que esperan que
sea postulada para el 2008.

Se sefiala ademas que se apoyo la gestion a trabes del
departamento de fomento productivo de la municipalidad
de Coquimbo, para que la empresa Soltardio S.A.
participara en una mision comercial de la region a San

Juan y Cérdova, Argentina, la cual fue exitosa generando




Fin:

Fecha Real de Ejecucién:

Inicio: Durante todo el proyecto, de acuerdo a
solicitud de empresas interesadas

Fin:

Comentarios del Estado
de Avance:

No ejecutada: No se presentd ninguna consultoria en el
marco del nodo.

Actividad N° 16 Servicio de atencién a empresas

Fecha Planificada: Inicio: Durante todo el proyecto.
Fin:

Fecha Real de Ejecucion: | Inicio: Durante todo el proyecto
Fin:

Comentarios del Estado
de Avance:

El servicio de atencién a empresas fue efectuado a trabes
de visitas a terreno, correo electrénico y reuniones con
empresas en las oficinas de la UCN y la APOOCH.

A trabes del nodo se efectuaron actividades de apoyo
para la presentacion de proyectos de innovacioén a
distintas lineas de Innova Chile:

- Innovacién Empresarial: Se apoy6 la presentacion de 2
perfiles de proyecto de innovacién empresarial a nivel de
perfiles para empresas de abalones, los cuales se espera
sean presentados en el 2008. También se sefiala un perfil
para un empresa productora de algas, sin embargo esté no
ha sido entregado a la Direccién Regional para su
revision.

- Se presentd y aprobd un programa de prospeccion de
mercado de la industria del ostién, presentado por la
APOOCH

- Se apoyo la presentacién de 4 proyectos a la
convocatoria alimentaria de la linea Innovacion
Precompetitiva.




Fin: Diciembre

Comentarios del Estado
de Avance:

La capacitacion se ha centr6 en actividades dirigidas
CORFO central a través de CIPYME y la Direccién
Regional de CORFO.

5.- Conclusion Final y Recomendaciones

En términos generales, el programa de trabajo se ejecutd segun lo planificado, con
algunas actividades puntuales que no se alcanzaron desarrollar

Las actividades del nodo se centraron principalmente en diagnostico, difusién de
soluciones tecnoldgicas y atencioén de empresas y formulacion de proyectos.

e Se present6 un detallado diagnostico de las problematicas del sector y las posibles

soluciones, estableciendo areas de accion para innovacion en productos y procesos,
en gestién y comercializacion, competencias laborales y en articulaciéon de actores
publico, privados y universidades. Si bien el nodo realizé un profundo diagnostico,
levantando las principales problematicas de los sectores, varias de las soluciones
planteadas estaban centradas en actividades de I+D asociadas a las universidades,
con resultados de mediano y largo plazo y se presentaban pocas soluciones
asociadas a actividades de corto plazo para disminuir brechas. Lo anterior se puede
entender por un sesgo otorgado por los expertos que propusieron las soluciones
quienes correspondieron a investigadores especialistas de la universidad.

Respecto a la labor de difusién del nodo en la propuesta original se planteaban una
suma total de 16 actividades entre talleres de difusién, seminarios y charlas de
instrumentos. En total se efectuaron 15 actividades las cuales contaron con la
exposicion de 26 charlas temaéticas de interés para las empresas. Ademas se realizo
una feria tecnolégica con empresas del rubro en el marco del primer congreso de
acuicultura, lo cual potencié la accién de difusion ya que asistié un alto nimero de
empresas productoras y proveedoras del sector. Desde el punto de vista de la
difusion el nodo realizo una intensiva labor, cumpliendo con este objetivo.

Un elemento a potenciar en el caso de la presentaciéon de una segunda etapa es la
articulacién de acciones para pasar a una etapa de transferencia tecnoldgica a las
PYMES, ya que el nodo en su primer aiio se centrd principalmente en difusién de
las soluciones.

Respecto a la formulacién de proyectos, esta actividad se cumplié parcialmente de
acuerdo a lo comprometido. No se ejecutaron las misiones y consultorias que
estaban previstas, pero se efectuaron acciones con el objeto de apoyar la
presentacién de proyectos de las lineas de innovacién empresarial, prospeccién de
mercado y innovacién precompetitiva.
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busqueda de soluciones tecnologicas. Esta industria también posee la oportunidad de
profundizar sus encadenamientos, principalmente con Areas de Manejo de Pescadores
que sean proveedores de algas para alimento del abalén. Otro sector de relevancia en la
region es la industria del ostion, sin embargo este sector tiene 2 particularidades,
primero esta fuertemente concentrado en 3 grandes empresas (San Jose, Camanchaca e
Invertec exportan sobre el 90%) y segundo lugar el sector no ha presentado crecimiento
(principalmente porque mas del 90% es exportado a Francia y en este momento el
producto ha sido sustituido por el ostién peruano), sin embargo los pescadores
artesanales presentan una realidad muy distinta, han mostrado un crecimiento dado
principalmente a que exportan a otros mercados, como Brasil. Un tercer grupo son los
pescadores artesanales de areas de manejo, los cuales de acuerdo a la normativa podrian
desarrollar la acuicultura en el 20% de su superficie y pueden haber iniciativas
interesantes como el cultivo de algas como alimento para abalones.

En relacion a lo anterior y analizando el foco empresarial para un segundo afio, si bien el
numero de empresas acuicolas es reducido en la regién, existen MIPYMES acuicolas
con interesantes resultados y desafios importantes tecnolégicos y existe un amplio
potencial en 4reas de manejo que podrian desarrollar la acuicultura.

Un punto a considerar en una nueva postulacién del nodo tiene relacion con el foco
territorial, este nodo planteaba una cobertura de la Il y IV regiones, sin embargo este
debiera centrarse en las empresas regionales. Las actividades relacionadas con la III
regién se remitieron principalmente al diagnostico, ya que esa region contaba con un
nodo para el mismo sector y se opto por una complementacion.

Otro aspecto a considerar tienen relacién con la fortaleza de la UCN en el area de
ciencias del mar, si bien existen importantes capacidades instaladas en la universidad,
esto ha jugado en contra al momento de considerar que otras instituciones estan mas
avanzadas en un desarrollo especifico y la labor de puente se ve disminuida
perjudicando a las empresas, al ser visto como apoyo a la competencia.

Una debilidad del nodo tiene que ver con los profesionales, principalmente los
ejecutivos. Estos tenfan una participacion de un 50%, sin embargo en una segunda etapa
se recomienda una dedicacion exclusiva al proyecto.

Por lo sefialado anteriormente y en vista de la relevancia del sector para la estrategia
regional se aprueba el presente informe y se recomienda la continuidad del proyecto.
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GUSTAVO DUBO GALLEGUILLOS MARCELO ARANEDA RODRIGUEZ
Ejecutivo Técnico Ejecutivo Financiero



